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RESUMO

A tutela do trabalhador através do Direito do Trabalho, surge com o modelo
fordista/taylorista, tendo como base a subordinacdo operaria nas fabricas, que
possuiam uma conjectura abundante do poder diretivo do empregador sobre o
empregado, caracterizando a verticalidade da relacédo, por meio de regras rigidas,
horarios fixos de trabalho, presenca frequente e concentrada de ordens no local de
realizacdo do labor na empresa. Nesse ambiente historico, surgiu a subordinacao
juridica classica - tradicional ou subjetiva — que tem como caracteristica inerente o
forte poder diretivo. Mais recentemente, com o advento da globalizacdo mundial e do
neoliberalismo, houve uma mudanca em relacdo ao regime de producéao, resultando
em uma predominancia do modelo toyotista. A partir dessa nova perspectiva,
surgiram novas formas de trabalho com mais flexibilidade e autonomia no que tange
a realizacdo do labor, portanto, distanciando-se mais ainda da forma classica do
trabalho subordinado. Consequentemente, o conceito tradicional de subordinagéo
tornou-se insuficiente para a caracterizacao dessas novas formas de trabalho, dada
sua rigidez e sua fundamentacdo em um poder diretivo concentrado e vertical.
Diante deste novo cenario, novas correntes da doutrina trabalhista tém proposto
outras formas de enxergar a subordinacdo, permitindo assim suprir as deficiéncias
do conceito de trabalho no mundo contemporaneo, onde a subordinacéo classica ja
nao abarcaria as modernas relagdes trabalhistas, instaurando-se, assim, o que veio
a chamar-se de crise da subordinacao juridica. Foram identificadas outras formas de
subordinacéo, como a subordinacgéo integrativa, a estrutural, a objetiva, a reticular, a
potencial e a parassubordinagcdo, isto com intuito de realizar uma releitura da
subordinacéo tradicional. Os novos conceitos mostraram caminhos diferentes e mais
adequados para verificar-se a existéncia de subordinacdo juridica nas novas
relagbes de trabalho. No que refere as dimensdes da subordinacdo e o problema
apresentado nesta de pesquisa, o0 modelo mais adequado para trabalhar o tema em
tela € o da subordinacdo estrutural. Este permite melhor estudar a relagéo entre o
motorista e a Uber, por conta da organizacdo e da dindmica da Uber ao oferecer a
prestacdo do servico e as ordens indiretas que o motorista recebe através do
aplicativo. Ressalte-se que, por conta das inUmeras limitacbes e penalidades que
podem ser impostas ao motorista ao ndo cumprir regras estabelecidas pela Uber,
torna-se também patente, nesta relacdo entre o condutor e a empresa, a falta de
independéncia e liberdade, caracteristicas estas relacionadas ao labor autbnomo.

Palavras-chave: Subordinacdo Juridica; Flexibilizacdo e desregulacdo; Crise;
Elementos caracterizadores da relacdo de emprego; Funcionamento do aplicativo e
politica de desativacao.
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1 INTRODUCAO

Durante varios anos, os taxis, 6nibus, trens e muitos outros meios de transporte
serviram de modo significativo e ainda servem a mobilidade da populagéo,
oferecendo conforto e agilidade para atender a sociedade contemporanea.

A coletividade passou a carecer, cada vez mais, desses servicos de transporte, por
conta da insuficiéncia resultante da demanda atualmente requerida. Nesse intervalo,
surgiu, assim, em Paris, no ano de 2008, a Uber, com o intuito de ser uma nova

forma de prestacao de servico de transporte.

No ano de 2014, a empresa chegou ao Brasil, atuando em grandes cidades com o
objetivo de compartilhar o transporte individual, de modo que os motoristas e

passageiros seriam conectados por meio de um aplicativo.

A Uber tem, por finalidade, realizar um servico com celeridade, por meio do
aplicativo, e ofertar atendimento diferenciado em relagdo ao trato com o0s
passageiros, dessa forma, vem ganhando relevo nos ultimos anos, sendo utilizada

por inUmeros brasileiros.

Entretanto, apesar desse servico ser de grande valia para a locomocdo de uma
parcela significativa da populacdo, foram surgindo algumas indagagcbes sobre a
estruturacdo desta atividade, notadamente na seara trabalhista, na qual n&o
subsistem entendimentos pacificos sobre a configuracdo ou ndo do vinculo de

emprego do motorista da Uber.

Considerando-se o0s principais elementos do cenario até entdo apresentados,
estabelece-se, como central ponto de investigacdo deste trabalho monografico, a
analise se € possivel o enquadramento dos requisitos fixados na lei trabalhista para
definir o vinculo de emprego entre o motorista e a Uber. Além disso, € importante
verificar o ponto mais controverso que € a possibilidade de aplicacdo ou ndo da

subordinacéo, dentro dessa relacdo, levando em conta a organizacéo da Uber.

Determina-se, ainda, o objetivo especifico que é a andlise da organizacdo e
estruturacdo da empresa Uber para discutir se € possivel ou ndo a configuracéo de

emprego entre 0 motorista e a empresa. Outra questao pertinente em relacdo aos



objetivos especificos é a apresentacao dos requisitos da configuracéo da relacao de
emprego, a qual, servira como base para posterior analise do servi¢co prestado pelo
motorista para que se tenha uma conclusdo plausivel se ha ou ndo relacao

empregaticia.

No que tange ainda sobre 0s objetivos especificos, é importante salutar que ocorrera
uma analise, com o objetivo de determinar se o motorista da Uber podera se
enquadrar como um trabalhador autbnomo. Essa verificagdo sera executada, de
forma esmiucada, focando no ponto central/problematico de um requisito da relacéo

de emprego, qual seja, a subordinacéo juridica.

Neste passo, esse tema provoca celeuma no ambito doutrinario e jurisprudencial no
gue diz respeito ao reconhecimento do vinculo de emprego do motorista da Uber.
Desta forma, objetiva-se chegar a conclusdo se os motoristas sdo considerados

trabalhadores autbnomos ou empregados.

Para alcancar o objetivo central deste trabalho monogréfico, o texto encontra-se
organizado em 5 Capitulos, sendo este, a introducado, o primeiro deles. No Capitulo
2, sdo apresentados o0s aspectos gerais da relacéo de trabalho e a crise do direito do
trabalho com destaque para a flexibilizacdo e a desregulamentacdo. No Capitulo 3,

aprofunda-se a analise das dimensfes da subordinagéo.

Outro elemento chave da pesquisa € o funcionamento da empresa Uber com o
paralelo dos elementos caracterizadores da relacdo de emprego, esta relacdo detém
0 conddo de obter a resposta sobre o problema monogréfico trazido neste trabalho,
0 qual sera abordado no Capitulo 4. E, por fim, no Capitulo 5, serdo apresentadas as

conclusdes.
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2 ASPECTOS GERAIS SOBRE A RELACAO DE TRABALHO

Neste capitulo, retratam-se as questdes gerais pertinentes ao labor, distinguindo a
relacdo de emprego e a relacéo de trabalho. Entende-se que a presente distin¢ao, a
ser examinada adiante, tem grande relevancia, porque sera esta discriminacdo que
podera servir como fundamento para a configuracdo ou ndo de emprego entre o

motorista e a Uber.

Conforme a doutrina, a relagdo de trabalho tem uma natureza mais extensiva quanto
a sua caracterizacdo, determinada pelo gasto de energia direcionado a um servico.
No entanto, a relacdo de emprego é mais especifica, ja que deve existir o contrato

de emprego e a presenca dos elementos para qualificar essa relacédo juridica laboral.

2.1 RELACAO DE TRABALHO X RELACAO DE EMPREGO

Neste particular, para fazer distincdo entre relacdo de emprego e relacdo de
trabalho, € de suma importancia fazer mencdo aos institutos que servem para

delimitar o tema.

Os autores André Luiz Paes de Almeida e Leone Pereira explicam o conceito da
relacdo de trabalho como “qualquer vinculo juridico por meio do qual uma pessoa
natural se compromete a prestar um servico ou executar uma obra em favor de

outrem (pessoa natural, juridica ou ente despersonalizado)”.

De acordo com Mauricio Godinho Delgado, a relagcdo de trabalho tem, como
caracteristica, a sua generalidade referente a todas as relacdes juridicas e exerce
uma prestacao que tem como substancia o labor humano. Desse modo, a relacéo de

trabalho se delimita pelo dispéndio de energia do ser humano a um servigoZ.

O doutrinador Luciano Martinez traz a diferenca entre atividade e trabalho. A
atividade seria vista como um género e que se dividiria em duas espécies, a saber, o

trabalho e a atividade em sentido estrito. Elenca o autor que o trabalho esta

1 ALMEIDA, André Luiz Paes e PEREIRA, Leone. Direito do Trabalho. 4. ed. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2010, p. 48.

2 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. S&o Paulo: LTr 2015, p. 295-
296.
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vinculado a ideia da remuneracdo com a finalidade do sustento da familia, em
contrapartida, a atividade em sentido estrito ndo esta relacionada a onerosidade, e
sim ao aperfeicoamento da atividade ora vinculada a acdes solidarias®.Deste modo,
observa-se que as atividades em sentido estrito ndo tém finalidade idéntica com as
do trabalho.

E importante ressaltar que o art. 442 da CLT, cujo cerne estava direcionado a
relacdo de emprego, sofreu modificagdo por meio da Lei N° 13.367/2017, surgindo
assim o art. 443 da CLT. Esse artigo disciplina a relagdo de trabalho como um
contrato, ou seja, deve estar presente um acordo de vontade bilateral entre partes,
podendo acordar prazo, seja este determinado ou indeterminado e também reger a
prestacéo de trabalho intermitente o qual, com base na legislag&o nacional, pode se

dar de maneira expressa ou tacita®.

Entdo, conforme os mandamentos doutrinarios expostos acima, fica claro que a
relacdo de trabalho é abrangente e agrega varias relacdes laborais, entretanto, a

relacdo de emprego seria uma modalidade especifica.

Para Alice Monteiro de Barros, a relacdo de emprego se basearia em uma relagcao
juridica na qual haveria um direito subjetivo a uma pessoa e o equivalente imperativo
a outra, de obrigacdo ou de sujeicdo, e sendo fundados, na sua estrutura, 0s
sujeitos, objeto, causa e garantia®.

De acordo com Amauri Mascavo Nascimento, as relacbes de emprego sao
constituidas por empregados e empregadores. No que se refere ao empregado, ele
€ uma pessoa fisica e que tem pretensado de trabalhar de maneira subordinada, de
modo ndo eventual e recebendo salario. J& 0 empregador se caracteriza como um
ente para quem uma pessoa fisica trabalha prestando um servico de forma
continuada, subordinada e assalariada. Deste modo, analisando o emprego é

possivel se chegar até o empregador®.

3 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. 5. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014, p. 123.

4 BRASIL. Lei N° 13467, de 13 de Julho de 2017. Disponivel  em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13467.htm> Acesso em: 04 de out. de
2017.

5 BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. S&o Paulo: LTR, 2012, p. 172.

6 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: histdria e teoria geral do direito do
trabalho: rela¢6es individuais e coletivas do trabalho. 29. Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015, p. 665 e 667.
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A autora Volia Bonfim Cassar traz como elemento diferenciador entre empregado e
empregador a assuncdo do risco do negocio, o qual deve ser assumido

integralmente pelo empregador, isso levando em conta o caput. do art. 2° da CLT".

Para Alice Monteiro de Barros, os elementos basilares da relagdo de emprego séo:

a) pessoalidade, ou seja, um dos sujeitos (0 empregador) tem o dever
juridico de prestar os servicos em favor de outrem pessoalmente; b) a
natureza ndo eventual do servigo, isto é, ele deverd ser necessario a
atividade normal do empregador; ¢) a remuneracdo do trabalho a ser
executado pelo empregado; d) finalmente, a subordinagdo juridica da
prestacao de servicos ao empregador®,

De acordo com os ensinamentos de Alice Monteiro de Barros citados acima,
certifica-se, portanto, que nao é qualquer relacdo trabalhista que estara subjugada
ao direito do trabalho, mas tdo somente aguelas que possuam as caracteristicas
supramencionadas. De sorte que, os elementos para caracterizacdo da relagdo de
emprego serdo aprofundados em capitulo especifico.

Feita a delimitacdo da relacdo de trabalho e emprego, conclui-se que todo
empregado é trabalhador, mas a reciproca nao é verdadeira, portanto, pode existir
relacdo de trabalho com vinculo empregaticio ou ndo. Deste modo, passar-se-4,
neste momento, a analise do conceito de emprego, ponto relevante da discussao

elencada pelo presente trabalho.

2.2 CONCEITO DE EMPREGO

Levando em conta a doutrina de Mozart Victor Russomano, € definida a relacdo de
emprego como um “vinculo obrigacional que une, reciprocamente, o trabalhador e o
empresario, subordinando o primeiro as ordens legitimas do segundo, através do

contrato individual de trabalho™.

7 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho. 11. ed. Sao Paulo: Método, 2015, p. 281.
8 BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. S&o Paulo: LTR, 2012, p. 173.
9 RUSSOMANO, Mozart Victor. Curso de Direito do Trabalho. 6.ed. Curitiba: Jurua, 1997, p. 52.
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O conceito legal de empregado’esta no art. 3° da CLT “Considera-se empregado
toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nao eventual a empregador, sob

a dependéncia deste e mediante salario™’.

Conceitua-se empregado de maneira global como uma relagdo juridica na qual, no
minimo, duas pessoas, empregado e empregador, se obrigam a prestacdo de
servico nas quais as circunstancias sdo estabelecidas pelas partes em troca de

remuneracao’.

Sob o prisma de Orlando Gomes e Elson Gottschalk, é prescindivel a diferenciacao

entre relacédo de emprego e contrato:

A distingéo entre relacédo e contrato, embora fornega razoavel explicacédo da
aplicacéo dos ‘efeitos comuns’ e dos ‘efeitos especificos’ do contrato, ndo é
substancial. Significa, em verdade, uma exageracdo da diferenca entre
aspectos de uma s6 e mesma realidade. O contrato €, com efeito, 0 aspecto
subjetivo de um fato que se objetiva na relagdo. Ora, o problema consiste
justamente em saber se esse aspecto subjetivo pode ser eliminado, e nédo
se acentuar que difere do aspecto objetivo. Se os efeitos especificos, tipicos
do contrato de trabalho, derivassem exclusivamente do fato da prestacéo de
servico, o contrato seria uma superfetacdo. Tal ndo ocorre, todavia, visto
como as obrigacdes especificas nascem no momento da execugdo como
uma derivacdo do momento contratual. Por conseguinte, o simples acordo
de vontades produz, por si sO, os efeitos juridicos, obrigando os
contraentes. (grifos no original)®2.

Concorda-se com a ideia de que a relagdo de emprego tem um condéo de gerar,
como consequéncia, o contrato de trabalho, cujo efeito deve ser o surgimento de
deveres e obrigacdes entre os sujeitos que detém esse vinculo, diferentemente do

contrato de trabalho que podera ou néo surgir da relacdo empregaticia.

10 Nesse mesmo sentido, Arnaldo Sissekind traz o conceito de empregado do art. 3° da CLT e
indaga que a literalidade de lei ndo revela se a dependéncia é de carater econdmico, social, técnico
ou hierarquico. Mas essa Ultima seria a subordinacéo, superando os outros critérios de dependéncias
com desenvolvimento da ciéncia juridica (SUSSEKIND, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho. 3.
ed. Séo Paulo: ABDR,2010, p. 237). Nessa mesma ldgica Alice Monteiro de Barros elenca a
conceituacdo de empregodo como “pessoa fisica que presta servico de natureza ndo eventual a
empregador mediante salario e subordinacéo juridica. Esses servicos podem ser de natureza técnica,
intelectual ou manual, integrantes das mais diversas categorias profissionais ou diferenciadas”
(BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. S&o Paulo: LTR, 2012, p. 207).

11 BRASIL. Decreto-Lei N° 5.452, de 01 de Maio de 1943. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm >. Acesso em: 26 de Abr. de 2017.

12 OIT. La relacion de trabajo — Conferencia internacional del trabajo. 952 Reunido. Genebra: OIT,
2006, p. 74. Disponivel em:< http://www.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-1.pdf>.
Acesso em: 10 Jul. 2017.

13 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. 16. ed. por José Augusto
Rodrigues Pinto. Rio de Janeiro: Forense, 2004, p. 130.
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Diante do exposto, entende-se que, ausentes quaisquer dos requisitos, ndo havera
vinculo de emprego, portanto, ndo obtendo tutela da legislacdo trabalhista como
empregado. Cabe ressaltar que, dentre os elementos caracterizadores do vinculo de

emprego, a subordinagé&o tem maior relevancia.

De acordo com Amauri Mascaro Nascimento, os art. 2° e 3° da CLT contém
elementos necessarios para a definicdo de empregado, mas o mesmo autor critica
os dispositivos porque estes seriam obsoletos e mereceriam atualizacdes por causa
das inovacfes das relacbes laborais, além disso, os ja mencionados dispositivos
foram elaborados para um determinado tipo de processo produtivo e de relacdo de

emprego que é a do operario de fabrica'®.

Portanto, é possivel observar, pela critica supracitada, que a lei trabalhista nao
acompanha e ndo se amolda a realidade na mesma velocidade e necessidade que
ocorrem as mudancas no mundo fatico. Este fator demonstra um problema para as
novas relagdes trabalhistas como, por exemplo, o vinculo entre 0 motorista e a Uber,
de modo que ndo existe até entdo uma resposta pronta e acabada na atual

legislacédo trabalhista, se ha ou ndo relacdo de emprego.

Sendo assim, o presente trabalho monografico, no decorrer seus capitulos, estara
discutindo se existe vinculo empregaticio entre o motorista e a Uber e se a
legislacédo atual e a doutrina conseguem chegar a um resultado plausivel diante da

inovacéao que lhe é apresentada.

Apos realizada a andlise das nuances do conceito da relacdo de emprego, passar-

se-4 ao exame dos sujeitos dessa relagéo.

2.3 SUJEITOS DA RELACAO DE EMPREGO

Os artigos 2.° e 3.9, da Consolidagao das Leis do Trabalho, tratam da conceituacéo

do empregador e empregado, respectivamente:

Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econ6mica, admite, assalaria e dirige a
prestacdo pessoal de servico.

14 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: histéria e teoria geral do direito
do trabalho: rela¢des individuais e coletivas do trabalho. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 666.

15



Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de
natureza nao eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante
salério.

Com fulcro nos artigos acima colecionados € possivel extrair que o empregador
assume os riscos da atividade econ6mica administrada por ele e assalaria a
prestacdo do servico. Todavia, existem outros institutos que se assemelham ao
empregador, como as instituicdes de beneficéncia. Por seu turno, o empregado é
aquele que presta o oficio ao empregador e correlata algumas caracteristicas

préprias como salario, subordinacdo e a ndo eventualidade.

Segundo Amauri Mascaro Nascimento, o0s sujeitos da relacdo de emprego sao o0s
empregados e empregadores. No que tange ao empregado, ele € uma pessoa fisica,
possuidora da pretensdo de trabalhar de maneira subordinada, de modo né&o
eventual e receber salario. E o empregador tera sempre uma pessoa fisica

prestando um servico a ele de forma continuada, subordinada e assalariada®.

No que tange a transferéncia dos riscos do empreendimento, nota-se que estes ndo
podem ser transferidos para o empregado. Com a aplicacdo do artigo 2° da CLT, o

Tribunal Superior do Trabalho assim se posicionou:

[...] Diante da constatacdo do uso do veiculo particular, o Empregado deve
ser ressarcido, sob pena de inserir-se nos riscos do negécio, vedado pelo
principio da alteridade, consagrado no artigo 2° da CLT [...]*.

Afirma Delgado que o elemento para compor a relagdo de emprego é a realizacéo
de trabalho por pessoa fisica a um tomador, essa prestacéo deve ser executada com
pessoalidade e deve ser caracterizada pela ndo eventualidade, subordinacdo e

onerosidade?’.

Conforme o exposto, conclui-se que o empregado deve exercer sua atividade sem
que tenha para si o risco do negdcio, porque, caso contrario, estaria burlando a

legislacéo trabalhista e inverteria o sentido da relagcdo emprego e empregador.

15 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: histéria e teoria geral do direito
do trabalho: rela¢des individuais e coletivas do trabalho. 29. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 667.

16 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. ARR: 6255320115040732, Relator: Maria Cristina
IrigoyenPeduzzi, Data de Julgamento: 14/10/2015, 82 Turma, Data de Publicacdo: DEJT 16/10/2015.
Disponivel em: <https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/202449442/recurso-de-revista-rr-
323006620095060144>. Acesso em: 02 Maio 2017.

17 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: LTR, 2015, p.
299.
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2.4 ELEMENTOS CARACTERIZADORES DA RELACAO DE EMPREGO

Até o presente momento, examinou-se a relacédo de trabalho, relacdo de emprego, o
conceito da relagdo de emprego e os sujeitos da relacdo de emprego. Passar-se-a,
neste momento, a explorar os elementos caracterizadores da relacdo de emprego,
dos quais, estando ausente pelo menos um dos requisitos ndo é admissivel o
reconhecimento do vinculo.

Segundo José Augusto Rodrigues Pinto, “0s elementos essenciais ou obrigatorios,
assim chamados porque sem eles o trabalhador ndo ser4d empregado, sdo: a)
Subordinacdo; b) Pessoalidade; c) Onerosidade; d) Permanéncia ou né&o
eventualidade™®. Destaca-se que, para os fins deste trabalho monogréfico,
acrescenta-se 0 elemento pessoa fisica, em complemento aos elementos trazidos
pelo autor supracitado. Desta forma, demonstra-se a importancia da pormenorizacao

dos elementos para caracterizacdo do emprego, conforme sera visto a seguir.

2.4.1 Pessoa Fisica

De acordo com Amauri Mascavo Nascimento, de inicio, o empregado deve ser
pessoa fisica, eliminando-se, portanto, a pessoa juridica para caracterizar como
empregado, porque seria inviavel a pessoa juridica executar o proprio trabalho,
deste modo, o dispéndio de energia em prol do trabalho deve ser realizado pela

pessoa fisica®.

Explica Mauricio Godinho Delgado que a prestacdo do servico que o direito do
trabalho tutela é a que deve ser prestada por pessoa fisica, porque a protecéo que o
direito do trabalho oferece esta voltada a vida, saude, integridade moral, bem-estar,
lazer, etc., de maneira que, a pessoa juridica ndo pode usufruir desse tipo de

sujeicao®.

18 PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de Direito Material do Trabalho. ed. Sdo Paulo: Ltr,
2007, p. 119.

19 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. 29. Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015, p. 667.

20 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. S&do Paulo: LTr 2015, p.
300.
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Antes da Lei N° 13.367/2017, que reforma a CLT, a qual entrard em vigor em
novembro de 2017, o fenbmeno da “pejotizacdo” era considerado como fraude,
como elenca André Luiz Paes de Almeida e Leone Pereira. Os autores corroboram
gue o empregado deve ser pessoa fisica e afastam a possibilidade de a pessoa
juridica ser o empregado. Além disso, determinam que o fendmeno da “pejotizacéo”,
0 qual o empregador exige do empregado a criacdo de pessoa juridica para sua
contratacao, seria, assim, considerado fraude ao Direito do Trabalho, e teria, como

efeito, o reconhecimento do vinculo de emprego?.

Verifica-se que o entendimento da jurisprudéncia é de que o comportamento de
contratar através de pessoa juridica tinha o intuito de fugir dos encargos trabalhistas,
0 qual se configurava como fraude, entendimento hoje suprimido pela alteracdo da
CLT através da Lei N° 13.467/2017. Como se observa a seguir o entendimento da

pejotizacdo como fraude:

RECURSO DE REVISTA. 1. PRELIMINAR DE NULIDADE. ACORDAO
REGIONAL. NEGATIVA DE PRESTAQAO JURISDICIONAL. NAO
CONFIGURAQAO. 2. VINCULO DE EMPREGO. PROFISSIONAL
CONTRATAC;AO MEDIANTE -PEJOTIZAC;AO- (LEI N° 11.196/2005, ART.
129). ELEMENTOS DA RELAQAO DE EMPREGO EVIDENCIADOS.
PREVALENCIA DA RELA(;AO EMPREGATICIA. SUMULA 126/TST. 3.
COMPENSA(}AO. NATUREZA DA PARCELA. SUMULA 126/TST. 4.
REPOUSO SEMANAL REMUNERADO. IMPERTINENCIA DA SUMULA
225/TST. 5. FERIAS. RECURSO DE REVISTA DESFUNDAMENTADO. 6.
REFLEXOS DOS REPOUSOS SEMANAIS REMUNERADOS SOBRE
COMISSOES. IMPERTINENCIA DA OJ 394/SBDI1/TST. 7. EXPEDICAO DE
OFICIOS. SUMULA 333/TST. O recurso de revista ndo preenche os
requisitos previstos no art. 896 da CLT, pelo que inviavel o seu
conhecimento. Recurso de revista ndo conhecido?.

Nesse sentido, com o advento do art. 442- B, o qual diz que “A contratacdo do
autbnomo, cumprida por este todas as formalidades legais, com ou sem
exclusividade, de forma continua ou néo, afasta a qualidade de empregado prevista
no art. 3° desta Consolidacéo"?, alterada pela Lei N° 13.467/2017, analisa-se que a

pejotizacdo ndo podera ser considerada fraude e sim uma faculdade do empregador

21 ALMEIDA, André Luiz Paes e PEREIRA, Leone. Direito do Trabalho. 4. ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2010, p. 50.

22 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho - RR: 13193820105020077 1319-38.2010.5.02.0077, Rel.:
Mauricio Godinho Delgado, Data de Julgamento: 21/08/2013, 3% Turma, Data de Publicacdo: DEJT
23/08/2013. Disponivel em: <https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/24061097/recurso-de-revista-rr-
13193820105020077-1319-3820105020077-tst>. Acesso em: 02 Mai. 2017.

23 BRASIL. Lei N° 13.467, de 13 de Julho de 2017. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13467.htm>. Acesso em: 03 Out. 2017.
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de escolher a forma de contratacao para prestacao de um servigo, sendo através da

pessoa juridica ou contratacdo direta com relacdo de emprego.

Portanto, conclui-se que prevalece entdo a ideia de que, para configuracdo da
relacdo empregaticia, é necessario que seja uma pessoa fisica, mas ainda, é
importante salientar que com a reforma trabalhista houve uma flexibilizacdo no tipo
de contratacdo através da terceirizacdo dos servicos, tornando legal o instituto da

pejotizacdo. Desta forma, passa-se a analisar o elemento da onerosidade.

2.4.2 Onerosidade

O elemento da onerosidade € o trago da relacdo de emprego e a sua necessidade,
no sentido de que € prestado um servico para que haja uma contraprestacao, ou

seja, deve trabalhar para auferir renda.

A onerosidade tem intima relagdo com a remuneracao, a qual representa a principal
obrigacdo do empregador perante o empregado®. Sobre a teméatica da onerosidade,
explica Alice Monteiro de Barros que “Outro pressuposto do conceito de empregado
€ o salario, visto como a contraprestacdo devida e paga diretamente pelo
empregador ao empregado em virtude do contrato de trabalho. Podera ser pago em

dinheiro ou in natura (alimentacéo)"®.

O autor Mauricio Godinho Delgado elenca dois planos de estudo sobre o elemento
onerosidade da relacdo de emprego, sendo um a dimensdo objetiva e outro a
subjetiva. O item objetivo esta ligado ao pagamento das parcelas de remuneragao
realizado através do empregador e néao pelo empregado?.

No que se refere ao plano subjetivo, “a onerosidade manifesta-se pela intencao
contraprestativa, pela intencdo econdémica (intencdo onerosa, pois) conferida pelas

partes- em especial pelo prestador de servigos- ao fato da prestacéo de trabalho”?.

24 ALMEIDA, André Luiz Paes e PEREIRA, Leone. Direito do Trabalho. 4. ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2010, p. 52.

25 BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: LTR, 2012, p. 209.

26 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: LTR, 2015, p.
307 e 308.

27 Ibidem, p. 308.
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Deste modo, apés a diferenciacdo das dimensdes objetivas e subjetivas trazidas até
o determinado momento, é possivel idealizar que, se em uma relacdo de trabalho
sdo comprovados os elementos da subordinacédo, isto €, o desempenho de uma
atividade com pessoalidade, n&o-eventualidade e disso decorrer uma
contraprestacao, estaria assim presente o plano objetivo da onerosidade, portanto,

sendo desnecessaria averiguar a dimensao subjetiva.

Contudo, estando presente a prestacdo de servico com pessoalidade, né&o-
eventualidade e subordinacdo e ndo houver a contraprestacdo, deve-se analisar o

plano subjetivo da onerosidade.

Cabe salientar que o mero ndo pagamento pelo trabalhador das parcelas
trabalhistas ndo desqualifica o empregado, por falta do requisito da onerosidade,
devendo assim, na auséncia da contraprestacdo, analisar o aspecto subjetivo para

concluir se empregado este individuo sera.

Em andlise da dimensao subjetiva, podem incorrer duas situa¢des: a primeira seria o
inadimplemento do tomador de servico e ter, como consequéncia, a rescisao indireta
de acordo com art. 483, “d” da CLT sob alegacéo de descumprimento do contrato?.
A segunda situacdo é que podera representar auséncia de relacdo de emprego
quando ha labor com fins altruistas, voluntarios, ou seja, sem a intencao de receber
remuneracao pelos servicos, configurando assim um trabalho voluntario de acordo

com paragrafo Unico do art. 1° da Lei n. 9.608/98%.

Observando sob a perspectiva legal, o servico voluntario, € assim visto como “[...] a
atividade ndo remunerada, prestada por pessoa fisica a entidade publica de
gualquer natureza, ou a instituicdo privada de fins ndo lucrativos [...]”, deste modo

afastando-se da seara trabalhista em razéo da falta do requisito da onerosidade®.

E manifesta a afericdo do requisito da onerosidade na prestagdo de servico, no
entanto, nas relacbes empregaticias, deve-se observar a perspectiva de que o

28 BRASIL . Decreto-Lei N° 5452, de 01 de Maio de 1943. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm>. Acesso em: 27 Abr. 2017.

29 BRASIL. LElI N° 9.608, de 18 de Fevereiro de 1998. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9608.htm>. Acesso em: 27 Abr. 2017.

30 Ibidem. Acesso em: 27 Abr. 2017.
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servico é realizado com a intencdo da contraprestacdo, como ja foi visto. Deste

modo, passar-se-a ao estudo da pessoalidade.

2.4.3 Pessoalidade

O requisito da relacdo de emprego, a pessoalidade, para Mauricio Godinho Delgado,
manifesta-se quando ele afirma que a atividade laboral deve ser realizada por uma
pessoa fisica, contudo isso ndo quer dizer que esta presente a pessoalidade, ja que
esta deve ser analisada na relacao juridica compactuada entre as partes®.

De acordo com Volia Bonfim Cassar, a pessoalidade se caracteriza pelas
qualificacBes particulares de um determinado individuo, desta forma, o empregado
ndo pode ser substituido por outro qualquer da sua escolha, aleatoriamente. E
possivel a substituicio sem a desconfiguracdo da pessoalidade se o empregado

aquiescer ou indicar um substituto, mas, em regra, é intransmissivel®,

Para André Luiz Paes de Almeida e Leonardo Pereira, 0 pressuposto da
pessoalidade® é tdo importante que “o empregado é contratado para prestar os
servicos pessoalmente, ndo podendo ser substituido por outro sem a concordancia

do empregador™*.

Afirma Carlos Henrique Bezerra Leite que, por via de regra, o contrato de trabalho é
intuitu personea, no entanto, seria possivel a substituicdo do trabalhador sem
comprometer assim o requisito da pessoalidade, revelando assim um traco fungivel,
mas a ocorréncia dessa mitigacdo € possivel, desde que, o tomador do servi¢co

esteja ciente®.

31 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. S&o Paulo: LTr 2015, p.
301.

32 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: Método, 2017, p. 249.

33 Nesse mesmo sentido Alice Monteiros de Barros “exige que o empregado execute suas atividades
pessoalmente, sem se fazer substituir, a ndo ser em carater esporadico, com a aquiescéncia do
empregador.”(BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: LTR, 2012,
p. 209.)

34 ALMEIDA, André Luiz Paes e PEREIRA, Leone. Direito do Trabalho. 4. ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2010, p. 50.

35 LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: SARAIVA jur,
2017, p. 162.
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Nesse sentido, o substituido ira usufruir do salério da substituicdo, contanto que, ndo
se enquadre como um eventual, conforme o entendimento cristalizado no Enunciado

da Sumula 159 do Tribunal Superior do Trabalho:

SUBSTITUICAO DE CARATER NAO EVENTUAL E VACANCIA DO
CARGO (incorporada a Orientacao Jurisprudencial n° 112 da SBDI-1) -
Res. 129/2005, DJ 20, 22 e 25.04.2005.| - Enquanto perdurar a substituicdo
gue ndo tenha carater meramente eventual, inclusive nas férias, o
empregado substituto fara jus ao salario contratual do substituido. (grifo
original)®.

Deste modo, a pessoalidade tem o intuito de identificar que aquele empregado tem
especificidades para realizar uma determinada atividade, sem assim ser substituido
de maneira “descartavel”, por isso a valia de analisar como a relacdo se compde na

realidade.

2.4.4 Nao eventualidade

A ndo eventualidade é o quarto elemento caracterizador do vinculo de emprego.
Destarte, ndo basta apenas que o trabalho seja prestado por pessoa fisica, de
maneira pessoal e subordinada, pois € necessario, também, que 0 servico seja

prestado em carater ndo eventual.

Define-se como elemento da ndo eventualidade o contrato de trabalho que “contém
em si de se prolongar indefinidamente no tempo, colocando o empregado e a sua
forca de trabalho a disposi¢do do empregador de modo continuo™®,

Por outro lado, Luiz de Pinho Pedreira da Silva elenca o conceito do principio da
continuidade como sendo “aquele em virtude do qual o contrato de trabalho perdura
até que sobrevenham circunstancias previstas pelas partes ou em lei como idéneas
para fazé-lo cessar’. Ressalta-se que, ndo vigora como regra O principio da

continuidade, porque o Direito do Trabalho prisma pela ideia da permanéncia.

36 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Res. 129/2005, DJ 20, 22 e 25.04.2005, Disponivel em:
<http://wwwa3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_151_200.htm#SUM-159>.
Acesso em: 04 Out. 2017.

37 MORAES FILHO, Evaristo de; MORAES, Anténio Carlos Flores de. Introducdo ao direito do
trabalho. 7. ed. Sdo Paulo: LTr, 1995, p. 249.
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Rege-se, neste aspecto, o principio da continuidade da relagdo empregaticia, o
incentivo a permanéncia do vinculo de emprego de forma indefinida, surgindo

excepcionalidades nas situagées de contratos temporais.

Segundo Alice Monteiro de Barros, o pressuposto da nao eventualidade requer que
a prestacao de servico seja ndo eventual, isso com base na atividade exigida pelo
empregador. Verifica-se que a legislacdo n&o falou em “continuidade”, por esse
motivo, se um empregado né&o for todos os dias ao trabalho, ndo quer dizer que nao
esta presente o requisito ndo eventualidade, a descontinuidade pode ser inerente a

atividade que o empregado exerce®.

Como ja se viu, pode ser requisito da nado-eventualidade aquele oficio prestado

somente por um ou dois dias na semana, o qual se insere nas atividades normais do

tomador dos servicos. E justamente nesse sentido que vem caminhando a

jurisprudéncia:

VINCULO EMPREGATICIO. SUBORDINACAO E PESSOALIDADE.
PRESENCA. Demonstrado no agravo de instrumento que o recurso de
revista preenchia os requisitos do art. 896 da CLT, quanto ao tema relativo
ao vinculo de emprego, ante a constatagéo de ofensa, em tese, ao art. 3° da
CLT. Agravo de instrumento provido. RECURSO DE REVISTA. VINCULO
EMPREGATICIO. SUBORDINACAO E PESSOALIDADE. PRESENCA. A
constatacéo de faltas esporadicas ao servi¢co ao longo de comprovados oito
anos de trabalho ndo tem o condéo de afastar a habitualidade na prestacéo
de servicos pela Reclamante. De outro lado, apenas substituicbes
intermitentes e constantes poderiam descaracterizar a habitualidade e a
pessoalidade necesséarias a caracterizacdo do vinculo de emprego, 0 que
ndo é o caso dos autos, em que se configuraram apenas eventuais
substituices consentidas da Reclamante. Recurso de revista conhecido e
provido.

A expressao “servico de natureza néo eventual” do art. 3° da CLT ndo deve ser
interpretada de forma literal e sim sob a visdao do empregador, porque determinado
empregado pode ter fungcdo permanente ou acidental, deste modo, a interpretacao

literal induz para uma falsa ilagéo*.

38 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: LTr 2015, p.
303.

39 BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. S&o Paulo: LTr, 2012, p. 209.

40 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR: 4786920105090749, Relator: Mauricio Godinho
Delgado, Data de Julgamento: 02/03/2016, 32 Turma, Data de Publicagdo: DEJT 22/03/2016.
Disponivel em: <https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/322788035/recurso-de-revista-rr-
4786920105090749/inteiro-teor-322788056>. Acesso em: 04 Mai. 2017.

41 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho. 14. ed. Sao Paulo: Método, 2017, p. 265.
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Desta maneira, para alcangar um conceito de ndo eventualidade, a doutrina
juslaboral elaborou quatro teorias relevantes para explicar este item, sob o prisma da
diferenciacdo entre o que seria eventual e 0 ndo eventual. Surgiram, assim, as
teorias da descontinuidade, teoria do evento, teoria dos fins do empreendimento e
teoria da fixag&o juridica.

De acordo com a teoria da descontinuidade, o trabalhador realiza a prestacao de
servigo para um tomador, mas de maneira descontinua ou interrupta. Deste modo, o
trabalhador eventual labora ocasionalmente ou esporadicamente, isto é, é aquele
“que trabalha de vez em quando, ao contrario do empregado, que € um trabalhador

permanente”*

Depreende-se que a conceituagcdo e 0 exame da ndo eventualidade, da
descontinuidade e das outras teorias, sao formulados por uma ldgica inversa, de
modo que, é realizada uma definicdo do que € eventual para que, sob um critério de

exclusao, chegue-se a um resultado do que é nao eventual.

Percebe-se, que a teoria da descontinuidade foi rejeitada através da andlise do art.
3° da CLT, o qual afasta a ideia da descontinuidade para a configuracao da relacéo
empregaticia. Portanto, verifica-se que a nao eventualidade foi uma escolha

legislativa, para servir como elemento caracterizador da relagédo de emprego®.

Os doutrinadores Almeida e Pereira diferenciam, na sua obra, a habitualidade e a
continuidade, ao afirmarem que a continuidade necessitaria de uma frequéncia
maior do empregado em contraponto com a habitualidade. Os estudiosos trazem o
exemplo da doméstica, que necessita trabalhar trés vezes na semana, para que seja

possivel a configuracéo do vinculo de emprego™.

Em concepcéo distinta de vinculo de emprego da CLT, a Lei do Contrato de Trabalho

Doméstico (Lei Complementar n° 150/2015), ndo utiliza a expressdo “nao

42 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: histéria e teoria geral do direito
do trabalho: relag@es individuais e coletivas do trabalho. 29. Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015, p. 1096.
43 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. S&do Paulo: LTr 2015, p.
304.

44 ALMEIDA, André Luiz Paes e PEREIRA, Leone. Direito do Trabalho. 4. ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2010, p. 52
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eventualidade” e sim a locugdo “presta servicos de forma continua”, levando a crer

gue foi adotada a teoria da descontinuidade®.

O art. 1° da Lei do Contrato de Trabalho Doméstico rege que, “ao empregado
domeéstico, assim considerado aquele que presta servi¢os de forma continua [...] por
mais de 2 (dois) dias por semana, aplica-se o disposto nesta Lei"*°. Portanto, o
instituto de vinculo de emprego utilizado pela lei da doméstica difere do utilizado
pela CLT, isto porque a ndo eventualidade ndo pressupde a prestacao do servigco de

maneira continua.

Por conseguinte, ressalta-se a diferenca das expressdes de “continuidade” e “nao
eventualidade”, evidenciando a intencdo do poder legislativo de inserir a
continuidade na Lei do Contrato de Trabalho Doméstico, com objetivo, de néo
enquadrar como empregado aquele que, presta servico por, no maximo, 2 (dois)

dias, desta maneira, tratando-se da figura da diarista*’.

Assim, pode-se afirmar que, para a configuracdo de emprego, em regra, deve estar
presente a ndo eventualidade, de modo que, pode ser caracterizado com ou sem
continuidade, entretanto, a continuidade interessa a relacdo domeéstica para a

diferenciacéo entre a diarista e 0 empregado doméstico.

A teoria do evento defende a possibilidade da contratacdo de um delimitado evento
transitério, isto em relacdo a empresa que contrata para obra certa e servico “neste
caso, 0 que é eventual é o tempo de duracdo do servico em relacdo a atividade

continua da empresa”™®.

Observa-se que a teoria do evento nao foi recepcionada pela CLT, isto por conta do
art. 443, 81° da CLT*, no qual estabelece a possibilidade da contratacdo do

trabalhador para prestar os servicos por prazo determinado. Desta forma, verifica-se

45 GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacao juridica classica enquanto elemento
definidor da relacdo de emprego e a proposta da subordinacdo potencial. 2011. Dissertacao.
Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, p. 104.

46 BRASIL. Lei Complementar N° 150, de 1° de junho de 2015. Disp&e sobre o contrato de trabalho
domeéstico. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp150.htm>. Acesso em: 17
Jul. 2017.

47 DELGADO, op. cit., p. 305.

48 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: Método, 2017, p. 269.

49 BRASIL . Decreto-Lei N° 5452, de 01 de Maio de 1943. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm>. Acesso em: 17 Jul. 2017.
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gue a teoria do evento ndo consegue explicar a ndo eventualidade como elemento

caracterizador da relacdo de emprego.

A teoria da fixag@o juridica, tem como fundamento uma relacdo juridica com o
tomador do servico que ndo se varia no tempo, porque, se os destinatarios forem
variando no tempo, deste modo, seria inviavel a fixacdo juridica e este se

enquadraria como trabalhador eventual®.

A teoria dos fins do empreendimento também chamada de fins da empresa é bem
explicitada por Délio Maranh&o, ao discorrer que diante de:

Circunstancia transitdria, porém, exigirdo algumas vezes admita-se o
trabalho de alguém que se destina a atender a uma necessidade, que se
apresenta com carater de excecdo dentro do quadro das necessidades
normais do empreendimento. Os servigos prestados serdo de natureza
eventual e aquele que os prestar- trabalho eventual- ndo serd empregado®.

Atenta o autor que a “[...] afericdo da natureza eventual dos servicos prestados ha
de ser feita tendo em vista os fins normais da empresa (grifos no original)”*?. Sob a
Otica da teoria dos fins do empreendimento, para caracterizar como trabalhador
eventual, deve analisar se o labor realizado € a atividade fim da empresa, porque se

assim nao for, entdo podera apontar que é um trabalhador eventual.

7

Cabe ressaltar que, a referida teoria € a mais afamada e adotada pelo presente
trabalho monografico, entre as quatro aqui destacadas. Enunciando que o
trabalhador eventual ser4 aquele que for chamado a realizacdo de tarefa nao
inserida nos fins comuns da empresa, tarefas estas que, por esta razdo, serdo

pontuais e de pequena duracgao.

A jurisprudéncia vem adotando a teoria dos fins do empreendimento, para a
caracterizacao da ndo eventualidade:

[..]JVINCULO DE EMPREGO. 1 — O Tribunal Regional, com base no
conjunto fatico-probatério dos autos, constatou a presenga dos requisitos do
art. 3° da CLT, quais sejam: a) o servico era prestado diariamente pelo
reclamante, existindo pessoalidade; b) o reclamante laborava em atividade-
fim das reclamadas, o que significa que seu servico ndo era eventual
(teoria dos fins do empreendimento) [...]°**(grifo nosso).

50 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: histéria e teoria geral do direito
do trabalho: relagdes individuais e coletivas do trabalho. 29. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 674.

51 MARANHAO, Délio. Direito do Trabalho. 17. ed. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vagas, 1993.
p. 63.

52 Ibidem, loc. cit.
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Conclui-se que a ideia principal € de que ndo é quantidade de vezes que o
empregado desenvolve a sua atividade e sim a necessidade que o0 empregor exige,
desta maneira, € o cumprimento de determinada cobranca que torna possivel
visualizar a ndo eventualidade. Logo, passar-se-a ao ultimo elemento caracterizador

da relacao de emprego, qual seja, a subordinacao juridica.

2.4.5 Subordinacao Juridica

O presente capitulo tem por escopo examinar a subordinacao juridica, elemento este
considerado chave e indispensavel para a caracterizacdo da relacdo de emprego.
Faz-se importante ressaltar, que referido instituto € o elemento crucial para distinguir

se € possivel ou ndo a configuragdo de emprego entre o0 motorista e a Uber.

Esclarece Arion Saydo Romita™*:

A concepcdo corporativa, autoritdria e hierarquica, foi naturalmente
repudiada em face de mudancas politicas e substituida por uma concepcao
igualitaria, segundo a qual a posicao de supremacia do empregador é
reduzida ao minimo indispensavel a existéncia ao funcionamento da
empresa.

Diante disso, passou a subordinacdo com a evolucdo politica e historica a ser
relacionada com o contrato de trabalho limitando assim as prestages nela previstas,

deixando assim de existir uma subordinacdo que se manifesta no autoritarismo.

Com base em Romita, essa caracteristica ndo pode ser embaracada com algumas
obrigacbes do empregado como submissdo a horario, controle direto do
cumprimento de ordens, e, o fator relevante e fundamental para visualizar a
subordinacéo juridica, que € a possibilidade do empregador de intervir na atividade
do empregado™.

7

Ressalta Evaristo Filho de Moraes que a subordinacdo juridica &€ exercida téo

somente para execucao de um contrato firmado entre as partes para concretizagao

53 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. ARR: 3997620105090010, Relator: Katia Magalhaes
Arruda, Data de Julgamento: 18/05/2016, 62 Turma, Data de Publicacdo: DEJT 20/05/2016.
Disponivel em: <https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/340610109/arr-3997620105090010>.
Acesso em: 03 Out. 2017.

54 ROMITA, Arion Sayao. Flexiguranca. A reforma do mercado de trabalho. S&o Paulo: LTr, 2008,
p. 73.

55 Ibidem., p. 84.
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de um servico, deste modo, essa subordinacao juridica ndo poderia se dar sob o
prisma de homem a homem, de natureza fisica e ou moral. Esta deve ser observada

sob os angulos juridico e econémico pela posi¢do em que se encontra®.

O empregador detém, em sua empresa, variados elementos de producdo, dentre os
guais esta o trabalho, no qual, se assume o risco da atividade econdémica que paira

sobre ele. Conforme explica Délio Maranhéo:

Assumindo o empregador como proprietario da empresa, 0s riscos do
empreendimento, claro esta que lhe é de ser reconhecido o direito de dispor
daqueles fatores, cuja reunido forma uma unidade técnica de producéo.
Ora, sendo o trabalho, ou melhor, forca de trabalho, indissoluvelmente
ligada a sua fonte, que é a prépria pessoa do trabalhador, dai decorre,
logicamente, a situacdo subordinada em que este tera de ficar relativamente
a quem pode dispor do seu trabalho.

De um lado, temos a faculdade do empregador de utilizar-se da forca do
empregado — um dos fatores de producdo de que dispde — no interesse do
empreendimento cujos riscos assumiu; de outro, a obrigacdo do empregado
de se deixar dirigir pelo empregador, segundo os fins que este se propde a
alcancar no campo da atividade econémica®’.

Conforme o supracitado, fundamenta-se a subordinacéo juridica na assuncédo do
risco da atividade econémica do empregador e a relacdo de subordinacdo com o

empregado, na qual este submete-se as ordens do empregador.

De acordo com Mauricio Godinho Delgado, um dos requisitos da configuracdo do
vinculo de emprego que se destaca € a subordinacao juridica, j& que é através dela
gue vai ganhar forma a diferenciacdo entre o vinculo empregaticio e o trabalho
autbnomo, o qual é um grupo de contratacdo de grande relevancia na sociedade

contemporanea®®,

Afirma Mauricio Godinho Delgado que é incorreto, do ponto de vista juridico, o olhar
subjetivo do fenbmeno da subordinacédo juridica na qual foi superada. Assim a
subordinacdo juridica deve ser analisada sob o prisma objetivo e, para ser
caracterizada corretamente, € necessario que se atue sobre a realizacdo da

prestacao do servico e ndo sobre a pessoa do trabalhador.

56 MORAES, Evaristo Filho de. Trabalho a Domicilio e Contrato de Trabalho. 2. ed. Rio de Janeiro:
Revista do Trabalho, 1943; Sao Paulo: Ltr, 1998.

57 MARANHAO, Délio. Direito do Trabalho. 17. ed. Rio de Janeiro: Fundacgdo Getulio Vagas, 1993.
p. 65-66.

58 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. S&do Paulo: LTr 2015, p.
310.
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O conceito de subordinacéo juridica € de suma importancia para a caracterizacdo da
relacdo de emprego e para o Direito do Trabalho como um todo. Ele revela uma
verdadeira “chave de acesso”, desta forma, caracterizada a subordinacéo juridica

obtém-se a porta de entrada para o amparo justrabalhista dos empregados®.

Neste contexto, vale ressaltar as palavras de Otavio Pinto e Silva quando ele afirma

que:

A subordinacao e poder de direcdo sao verso e reverso da mesma medalha:
a subordinacéo é a situagdo em que fica 0 empregado e o poder de direcdo
€ a faculdade conferida ao empregador. Ambas se completam, de modo que
em um processo judicial € recomendavel seguir uma diretriz para se concluir
se ha ou nao subordinagdo, tal como a verificacdo da quantidade e
intensidade de ordens permanentes de servico a que esta sujeito o
trabalhador®.

Verifica-se que, neste ponto de vista classico da subordinacdo juridica, h4d uma
ligacdo com o poder diretivo do empregador. A principio, tratar-se-a a subordinacao
juridica sob estd 6tica, mas, em momento oportuno, serd feita uma analise
esmiucada, tendo em vista a importancia do supracitado tema para este trabalho de

conclusao de curso.

Desse modo, em face do exposto, pode-se averiguar que a subordinacao juridica é
um dos requisitos caracterizadores da relacdo de emprego e tem grande relevancia
no ambito juslaboral, podendo gerar ampla repercussdo no mundo fatico e juridico,

para ver albergada a tutela trabalhista.

Nesse sentido, passar-se-a a debrucar sobre a crise do Direito do Trabalho, que tem
intima relacdo com o problema trazido pelo presente texto. Como motivos que
desencadearam a crise justrabalhista estdo o advento das inovacdes tecnoldgicas e
a falta de adequacédo do Direito do Trabalho a nova realidade. Ao passo que, O
problema da configuracdo ou ndo da relagcdo de emprego entre o motorista e a Uber,
se encontra no impasse de que se cabe ou nao a tutela justrabalhista, por conta
desta nova forma de prestacdo de servico ligado a tecnologia do aplicativo e por
causa da legislacdo ndo se amoldar de forma pronta e acabada a essa realidade
incipiente.

59 PORTO, Lorena Vasconcelos. Revista Magister de Direito Trabalhista e Previdenciario. Ano 4,
n° 24, (maio/junho 2008), p. 28.

60 SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, autonomia e parassubordinacdo nas relacdes de
trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p.18.
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2.5A CRISE DO DIREITO DO TRABALHO

A crise do Direito do Trabalho se concretizou ao final do século XX e teve como
motivos impulsionadores vérias causas, uma delas foi a econémica com a crise do
petréleo nos anos de 1973 e 1974 que abalou o sistema econdémico mundial. Outra
causa que fomentou a crise do Direito do Trabalho foi o surgimento das inovagdes
tecnoldgicas, 0 que agravava a reducdo de postos de trabalho juntamente com
fatores sociais e politicos que acentuavam a crise justrabalhista®.

Nos paises ocidentais e também na maioria dos paises da economia central, o
Estado de Bem-Estar Social vigorou até o final do século XX, que tinha, como base,
politicas publicas protetivas dos direitos trabalhistas. No entanto este sistema entrou
em crise no final do século aludido, e teve como maior indicativo os grandes gastos
do Estado e a intervencédo excessiva do mesmo, o que gerou grandes deficit nos
cofres publicos. Consequentemente, o Estado de Bem-Estar Social entrou em crise
e cedeu o lugar ao Estado Neoliberal ou Estado Minimo*®?.

Ressalta-se que o Direito do Trabalho foi concebido e pensado sob a perspectiva
classica da relacdo de emprego®. Acontece que a sociedade vem, a cada dia, se
aprimorando nos avangos tecnoldgicos, e, assim, vém surgindo novas formas e

concepgOes de trabalho em razdo do mundo globalizado e neoliberalista.

Nesse contexto, o Direito do Trabalho entrou em crise, de sorte que ndo conseguiu
responder as heterogeneidades das formas de trabalho por conta das inovac¢des do
labor em sociedade. Sendo assim, a espécie classica de emprego entrou em
declinio por ndo conseguir se adequar aos novos formatos de trabalho, dessa forma,

ficando essas relacdes juridicas sem a tutela juslaboral®.

61 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: LTr 2015, p.
102-103

62 DELGADO, Gabriela Neves. O mundo do trabalho na transicdo entre os séculos XX e XXI. In:
PIMENTA, José Roberto Freire (Coord.). Direito do Trabalho: evolucao, crise e perspectivas. Sédo
Paulo: LTr, 2004, p. 128.

63 A respeito da relacdo de emprego, consultar o capitulo 2.1 do presente trabalho monogréfico.

64 OLIVEIRA, Murilo de Carvalho Sampaio. (Re)pensando o principio da protecdo na
contemporaneidade. S&o Paulo: LTr, 2009, p. 17-18.
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Seria adequado dizer que a crise do Direito do Trabalho € decorréncia l6gica de uma
crise do Estado e da propria relacdo de emprego. Segundo Murilo de Carvalho
Sampaio de Oliveira, isso se da devido a “tensdo decorrente da incapacidade do
Direito moderno em regular eficaz e agilmente as relacdes sociais (Crise do Direito)
”. Assim, a morosidade das leis em acompanhar as mutac¢des sociais €, por muitas
vezes, patente, e, em decorréncia disto, ha, frequentemente, uma ineficiéncia das
normas. Portanto, a mencionada lentiddo das leis em acompanhar as
transformacdes da sociedade acabaria por corroborar também com a propria crise
trabalhista por falta de regulacéo®.

Além do mais, no contexto da crise, ocorreu a mudanca do modelo fordista para o
toyotista, e foi, a partir desse momento, que comecgaram as discussdes sobre a
flexibilizacdo e desregulamentacado justrabalhistas. Nas linhas seguintes, analisar-
se-80, essas questbes, mas neste momento passa-se a analisar o topico da

globalizac&o e noliberalismo.

2.5.1 Globalizacao e Neoliberalismo

No fim do século XX, o Estado de Bem-Estar Social entrou em crise por conta do
intervencionismo excessivo e as crises econdmica, social e politica. Deste modo,
surgiram assim novos paradigmas e a reorganizacado do capitalismo com o Estado

Neoliberal.

O capitalismo obteve seu apice e esplendor no século XX, no entanto, foi colocado
em prova no final dos anos 70, momento em que entrou em crise. Tal situacdo
poderia ser observada nos paises centrais, onde teria alcancado um grau de
evolugdo invejavel. Esta crise também desembocou nos paises periféricos ou
emergentes, 0s quais, sempre tiveram suas economias ligadas e dependentes dos

paises centrais, sofrendo, assim, todas as variacées do capitalismo central®.

65 OLIVEIRA, Murilo de Carvalho Sampaio. (Re)pensando o principio da protecdo na
contemporaneidade. S&o Paulo: LTr, 2009, p. 17-18. p. 23.

66 DELGADO, Gabriela Neves. O Mundo do Trabalho na Transi¢éo entre os Séculos XX e XXI. In:
PIMENTA, José Roberto Freire (Coord.). Direito do Trabalho: Evolucdo, Crise, Perspectivas. Sao
Paulo: LTr, 2004, p. 128.
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Diante da crise, o estado comec¢ou 0 seu declinio e passou a lidar com uma severa
perda de renda. A partir deste momento, os sindicatos se tornaram inertes e as leis
nao avangavam, 0 que passou a ser um ciclo vicioso, logo, viu-se como necessario
fazer algo a respeito. Destaca Méarcio Tulio Viana que a solucdo estaria na
globalizacdo ao afirmar que naquele momento especifico “uma das solugfes foi
invadir mercados alheios. E entdo, como nas guerras, uma a uma foram caindo as
barreiras nacionais, embora sempre menos nos paises de ponta que nos periféricos.

Estava inventada a globalizagéo™’.

No que tange a globalizacao, ela esta essencialmente ligada a ideia globalizante do
capital, a qual procura incessantemente locais de menores custos de producao e

busca fornecer determinado produto em qualquer lugar do mundo®.

Como elenca o doutrinador supracitado, a globalizagdo vem ocorrendo desde
remotissimos anos, contudo, em pequenas dimensdes, no entanto, com o advento
da informética, houve um aumento de potencialidade e um crescimento frenético

deste fendmeno.

Com o novo modelo do Estado Neoliberal, pressupde-se uma menor limitacdo da
atividade do Estado trazendo, assim, uma maior fluidez para a economia. De acordo
com Oliveira “a implementacdo do programa neoliberal, produz a reducédo de
espacos publicos- sob controle e regulados pelo Direito, em favor da expansao dos

espacos privados- guiados pela autonomia negocial e a liberdade comercial”®.

Sobre o neoliberalismo, Gabriela Neves Delgado, salienta que:

A ideologia neoliberal provocou, também, a reestruturacdo do sistema
capitalista, mediante o predominio da circulagdo do capital financeiro e dos
investimentos especulativos em face do capital produtivo, conectado ao
fendmeno da “globalizagéo” ou “mundializagdo” do capital””.

67 VIANA, Marcio Tulio. A Protecéo Social ao Trabalhador no Mundo Globalizado. In: PIMENTA, José
Roberto Freire (Coord.). Direito do Trabalho: Evolucdo, Crise, Perspectivas. Sdo Paulo: Ltr, 2004,
p. 158.

68 “A criagdo dos blocos econbmicos e a interligacdo da economia consolidaram o que se chama
globalizagdo”. (GONCALVES, Antbnio Fabricio de Matos. Reestruturacdo Produtiva, Globalizagao e
Neoliberalismo: Reflexos no Modelo Brasileiro e suas Consequéncias na Legislacdo Trabalhista. In:
PIMENTA, José Roberto Freire (Coord.). Direito do Trabalho: Evolucao, Crise, Perspectivas. Séo
Paulo: LTr, 2004. p. 214 e 215).

69 OLIVEIRA, Murilo de Carvalho Sampaio. (Re)pensando o principio da protecdo na
contemporaneidade. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 30.

70 DELGADO, Gabriela Neves. O mundo do trabalho na transicao entre os séculos XX e XXI. In;
PIMENTA, José Roberto Freire (Coord.). Direito do Trabalho: evolucao, crise e perspectivas. S&o
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A organizac@o econdmica neoliberal provocou uma série de modificacdes no mundo
e na relacdo de trabalho, como, por exemplo, a desvalorizacdo do trabalho,
subempregos, perecimento do modelo fordista provocando, assim, uma espécie de

flexibilizacdo da dignidade social da pessoa humana™.

O esclarecimento da crise do modelo do Estado contemporaneo se resulta da
globalizacdo e da ideologia neoliberalista com alto grau de desenvolvimento
tecnoldgico. Ressalta-se que o processo de globalizacdo € uma tendéncia histérica
antiga, na qual hd uma internacionalizacdo de relagdes culturais, econémicas e

cientificas’.

Junto ao desenvolvimento tecnoldgico, vém surgindo novas formas de trabalho,
fugindo, assim, da formatacao classica da relacdo de labor, temos como exemplo o
teletrabalho, o qual torna menos rigido o conceito do local de trabalho, que € oriundo

de um mundo mais conectado e robotizado”.

A tecnologia e a globalizagcdo geraram um fendbmeno de quebra de barreiras
nacionais através de invencdes que diminuiram distancias e diluiram fronteiras
como, por exemplo, o surgimento do computador. Essa maquina possibilita que, de

um pais a outro, se torne possivel fazer negocios através de um simples clique,

bY

deste modo, chega-se a conclusdo de que a globalizagédo e a sua consequente

guebra de barreiras geograficas permitiram a invasdo dos mercados alheios™.

A globalizacdo € um fendmeno que provocou diversas mudancas em todas as
searas da vida social, modificando, assim, as praticas do capitalismo, reciclando e
trazendo uma amplificacdo das relagcées por conta da evolucdo da tecnologia
moderna como, por exemplo, a internet. De sorte que, as modificacdes

supramencionadas trouxeram, junto com as politicas neoliberalistas, impactos nas

Paulo: LTr, 2004, p. 130.

71 MIRAGLIA, Livia Mendes Moreira. O direito do trabalho como instrumento de efetivacdo da
dignidade social da pessoa humana no capitalismo. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da
32 Regido, Belo Horizonte, vo0l.49, n.79, p.149-162, jan./jun. 2009. Disponivel em:
<http://lwww.trt3.jus.br/escola/download/revista/rev_79/livia_mendes_moreira_miraglia.pdf>.  Acesso
em: 25 jul. 2017.

72 OLIVEIRA, Murilo de Carvalho Sampaio. (Re)pensando o principio da protecdo na
contemporaneidade. Sao Paulo: LTr, 2009, p. 26.

73 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 8 ed. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 258.

74 VIANA, Marcio Tulio. A protecdo social ao trabalhador no mundo globalizado. In: PIMENTA, José
Roberto Freire (Coord.). Direito do Trabalho: Evolu¢éo, Crise, Perspectivas. Sdo Paulo: LTr, 2004,
p. 158.
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relacbes trabalhistas, por conta, sobremaneira, das formas de producéo,
concorréncia neste novo sistema do capitalismo. Neste passo, analisar-se-a o ponto

do Fordismo ao Toyotismo.

2.5.2 Do Fordismo ao Toyotismo

A transicdo do fordismo/taylorismo para o toyotismo é um dos motivos da crise do
Direito do Trabalho, porque ocorreu o esgotamento do modelo fordista, entre as
décadas de oitenta e noventa do século passado.

O modelo fordista/taylorista € marcado por uma subordinacédo forte e vertical porque
este sistema € organizado por forca de trabalho segmentada e reproducao
mecanizada e repetitiva, por outro lado, esta configuragdo de modelo mecaniza o
trabalhador e provoca, em muitos casos, a falta de percepcdo do labor como um

todo, portanto, gera-se um empregado limitado ao seu segmento de producdo™.

O criador do modelo fordista, Henry Ford, inventou o sistema de producéo
padronizada, tendo como base a verticalizacdo do trabalho, isto desde o produto
bruto até o lapidado. Nesse modelo, os empregados realizariam atividades simples,
mas de maneira repetitiva e setorial, 0 que provocaria um aumento na

produtividade.

Esse modelo acima citado demarcou o século XX, no qual Frederick Taylor, na sua
forma de producéo, objetivava um maior aproveitamento da forca do trabalho com
um menor tempo de fabricacéo, e para isto ocorrer deveria o labor ser dividido por
setores com grau de repeticdo e com elevada especializagdo para realizar a tarefa

com eficiéncia’’.

Assim, juntamente com uma maior produtividade, ocorreu uma contradicdo com a
eficiéncia, j& que o olhar se voltava prioritariamente para fabricagdo, todavia, o

consumo nao acompanhou o ritmo frenético da producdo em massa e, deste modo,

75 FERREIRA, Miguel Nin. Hipossuficiéncia e subordinagdo juridica nas relagdes de trabalho
contemporaneas. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiao, n. 40, 2012, p.99.

76 OLIVEIRA, Murilo de Carvalho Sampaio. (Re)pensando o principio da protecao na
contemporaneidade. S&o Paulo: LTr, 2009, p 39.

77 Ibidem, loc. cit.
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ndo puderam replicar os lucros auferidos’. Portanto, essa forma de configuracédo de
fabricacdo tornou-se incompetente, passando, assim, a se pensar em uma nova

forma de producéo.

Com a crise do modelo fordista, fez com que Frederick Taylor analisasse o mestre de
producdo em que detinha um numero variado e concentrado de funcbes, o que
dificultava muito a comunicacdo e a agilidade na producdo. Diante analise, adotou
uma postura de supervisdo funcional ou horizontal do modelo chamado de toyotista,

ao contrario do que era praticado pela supervisao linear ou vertical”.

Destarte, este modelo toyotista provocou a horizontalidade da relacdo, diminuindo a
forca das decisdes verticais e causando uma reducéo do labor produtivo em massa
trocando-o, assim, por servicos mais especializados e técnicos®. Assim sendo,
examina-se que, neste modelo, houve uma diminuicdo da empresa como espago
fisico e houve, em contrapartida, uma maior eficiéncia, instalando-se assim o

processo de outsourcing:

No movimento pendular da histéria moderna, o ponto de absor¢cdo do
trabalho humano alternou momentos de predominancia de forca centripeta e
de forca centrifuga: arregimentacdo para dentro da empresa, insourcing
(fordismo, taylorismo); dispersdo para fora da empresa outsourcing
(toyotismo/ohnismo e producéo flexivel/pds-toyotismo)&:.

Portanto, o modelo toyotista mostrou-se como um novo paradigma®de producéo que
desenvolve através da demanda, o qual, apresenta produtos diferenciados com
equipe de técnicos com multifuncdes e especialidades®.

Com a evolucao tecnoldgica e o toyotismo, necessitou-se de uma mao de obra mais

especializada e dindmica de producdo, j& que, anteriormente, utilizava-se o

78 VIANA, Marcio Tulio. A protecdo social ao trabalhador no mundo globalizado. In: PIMENTA, José
Roberto Freire (Coord.). Direito do Trabalho: Evolucdo, Crise, Perspectivas. Sdo Paulo: LTr, 2004,
p. 158.

79 CHIAVENATO, Idalberto. Introduc¢ao a Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: CAMPUS,
2003, p.189.

80 VIANA. op. cit, loc. cit.

81 RENAULT, Luiz Otavio Linhares. Que é isto — O Direito do Trabalho? In: PIMENTA, José Roberto
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trabalhador para servicos simples e repetitivos. Ressalta-se que, além da
necessidade da qualificacdo do trabalhador, este modelo trouxe a reboque um efeito

de distanciamento do contingente populacional do centro do sistema®“.

O autor Ricardo Antunes traz, de forma detalhada, a diferenca entre toyotismo e

fordismo, ressaltando as suas especificidades:

1) é uma produgdo muito vinculada & demanda, visando atender as
exigéncias mais individualizadas do mercado consumidor, diferenciando-se
da producdo em série e de massa do taylorismo/fordismo. Por isso sua
producdo ¢é variada e bastante heterogénea, ao contrario da
homogeneidade fordista; 2) fundamenta-se no trabalho operario em equipe,
com multivariedade de fung¢des, rompendo com o carater parcelar tipico do
fordismo; 3) a producdo se estrutura num processo produtivo flexivel, que
possibilita ao operario operar simultaneamente varias maquinas (na Toyota,
em média até 5 maquinas) [...]; 4) tem como principio o just in time, o melhor
aproveitamento possivel do tempo de producédo; 5) funcionada segundo o
sistema de Kanban, placas ou senhas de comando para reposi¢cdo de pecas
e de estoque. No toyotismo, os estoques sdo minimos quando comparados
ao fordismo; 6) as empresas do complexo toyotista, inclusive as
terceirizadas, tém estrutura horizontalizada, ao contrario da verticalidade
fordista. Enquanto na fabrica fordista aproximadamente 75% da producéo
era realizada no seu interior, a fabrica toyotista é responsavel por somente
25% da producéo, tendéncia que vem se intensificando ainda mais. [...]; 7)
organiza os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), constituindo grupos
de trabalhadores que séo instigados pelo capital a discutir seu trabalho e
desempenho, com vistas a melhorar a produtividade das empresas,
convertendo-se num importante instrumento para o capital apropriar-se do
savoir-faire intelectual e cognitivo do trabalho, que o fordismo desprezava;
8) o toyotismo implantou o0 ‘emprego vitalicio' para uma parcela dos
trabalhadores das grandes empresas (cerca de 25 a 30% da populacédo
trabalhadora, onde se presenciava a exclusdo das mulheres), além de
ganhos salariais intimamente vinculados ao aumento da produtividade [...]%.

Por conseguinte, houve, ao longo dos anos, a mudancga de pensamento da forma de
produgéo, a qual antes era realizada pelo modelo fordista/taylorista. Salienta-se que
houve um cambio de perspectiva, mas 0 que manteve e ainda se mantém como

objetivo do capitalismo é a acumulacao de capital.

Destaca-se que a mudanca do modelo fordista/taylorista para o modelo toyotista
provocou uma série de mudancas sociais e econdmicas. Este modelo provocou um
encurtamento dos limites geograficos através da tecnologia, induzindo o capitalismo
a uma busca por maior lucro em lugares que tinham normas mais brandas e um

menor poder aquisitivo da populagcdo, portanto, mais vantajoso economicamente

84 FERREIRA, Miguel Nin. Hipossuficiéncia e subordinac@o juridica nas relagbes de trabalho
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para o empregador. Deste modo, seria uma saida para o problema da queda das

margens de lucro do sistema fordista/taylorista®.

Em contrapartida, por uma consequéncia logica, estas transformacgdes anteriormente
citadas, causaram, nos centros econdmicos, uma crise do trabalho, caracterizada
pelo aumento do desemprego, pelo surgimento do subemprego, e pela fuga da
relacdo de emprego. Desse modo, analisa-se em ponto a seguir a flexibilizacao e

desgulamentagéo.

2.5.3 Flexibilizacdo e Desregulamentacao

O processo de globalizacdo, a doutrina neoliberal e a implementacdo do modelo
toyotista causaram transformagcdes na economia e tiveram reflexos no universo
trabalhista. Contudo, no contexto dos avancos tecnoldgicos e da diminuicdo dos
postos de trabalho, surgiram a flexibilizacdo e a desregulamentacdo como
fundamentos de manutencdo do emprego. Cabe ainda salientar que estes dois

fundamentos ndo se tratam de um mesmo instituto.

Entrelacadas com a crise do desemprego estdo as novas formas de producdo que
fomentam a flexibilizacdo e a desregulamentacéo. A vista disso, a globalizac&o
colocou em xeque, sob o ponto de vista da eficiéncia, o Estado Social e o Estado
Liberal. Assim sendo, explica Arnaldo Sissekind que:

A globalizacdo da economia acirrou a polémica entre os defensores do
Estado Social e os adeptos do Estado Liberal, os quais, obviamente,
adotaram caminhos distintos a respeito da posicdo dos poderes publicos
frente as relacdes de trabalho. Os neoliberais pregam a omisséo do Estado,
desregulamentando, tanto quanto possivel, o Direito do Trabalho, a fim de
que as condicbes de emprego sejam ditadas, basicamente, pelas leis do
mercado. J& os defensores do Estado Social esteados na doutrina social de
Igreja ou na filosofia trabalhista advogam a intervencédo estatal nas relagfes
de trabalho, na medida necessaria a efetivacdo dos principios formadores
da justica social, a preservacado da dignidade humana; e, porque a social-
democracia contemporanea pressupde a pluralidade das fontes do Direito,
consideram que o patamar de direitos indisponiveis, adequado a cada pais,
deve e pode ser ampliado pelos instrumentos da negociagéo coletiva entre
sindicatos de trabalhadores e empresarios, ou associacGes destes®.

86 FERREIRA, Miguel Nin. Hipossuficiéncia e subordinac@o juridica nas relagbes de trabalho
contemporéaneas. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 15° Regiéo, n. 40, 2012, p.100.
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Para Arnaldo Sussekind, a flexibilizacdo e a desregulamentacdo ndo podem ser
confundidas, ao passo em que “a desregulamentacao retira a protecao do Estado ao
trabalhador, permitindo que a autonomia privada, individual ou coletiva, regule as

condicGes de trabalho e os direitos e obrigacdes advindos da relacdo de emprego”®.

No que tange a flexibilizacdo, Arnaldo Sussekind elenca que ela “pressupde a
intervencdo do estado, ainda que basica, com normas gerais abaixo das quais néo
se pode conceber a vida do trabalhador com dignidade”. Isto posto, este fundamento
seria, no final das contas, uma adequacdo das normas a uma sociedade mais

complexa, em prol da manutencéo do trabalho®.

Salienta ainda o autor que, especificamente, a América Latina é alvo de uma
tentativa, através do empregador e de acordos coletivos, de realizar a
desregulamentacgao ou flexibilizacdo, indo totalmente de encontro aos preceitos dos

Direitos Trabalhistas®.

Dessarte, é possivel visualizar esse mesmo movimento no Brasil, por se tratar de
um pais subdesenvolvido, e também nos paises que o cercam. Dessa forma,
ocasiona um efeito de investimentos de empresas multinacionais em busca de custo

baixo para a producéo.

Contudo, essa desregulamentagdo em nada acrescenta a seara trabalhista para os
empregados, uma vez que contribui para o aumento do desemprego como aponta
Arnaldo Sissekind ao afirmar que quando ha a “reducdo do salario real, menor

poder de consumo, menos producdo, mais desemprego”.

Ressalta-se, também, o entendimento de Jorge Luiz Souto Maior sobre a diferenca

existente entre desregulamentacéao e flexibilizacao:

Por flexibilizacdo entende-se a adaptacdo das regras trabalhistas & nova
realidade das relagBes de trabalho, que permite, e muitas vezes exige, um
reordenamento do sistema juridico, ndo necessariamente no sentido de
diminuicdo de direitos ou de excluséo de regras positivadas, mas no sentido
de regular, de modo diferente, as relacbes de trabalho. Por
desregulamentacéo identifica-se a ideia de eliminacdo de diversas regras

88 SUSSEKIND, Arnaldo. Flexibilizacdo de direito trabalhistas. In: SUSSEKIND, Arnaldo et al.
Instituicdes de Direito do Trabalho. 22. ed. Atualizado por Arnaldo Sussekind e Jodo de Lima
Teixeira Filho. Sao Paulo: Ltr, 2005, vol. 1, p. 54.p. 206.
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estatais trabalhistas, buscando uma regulamentag¢éo por acéo dos proprios
interessados®.

Anui-se com a compreensdo aludida dos autores supracitados no tocante a
diferenca de flexibilizacdo e desregulamentacdo, podendo assim dizer que seria
aceitavel a flexibilizagédo, porque ndo ha uma extincdo da regulamentagéo do Direito
do Trabalho, mas sim das bases das relacdes trabalhistas. Em contrapartida, n&o se
concorda com a desregulamentacdo do direito trabalhista para assim insurgir

somente a égide da autonomia privada.

O autor Luiz de Pinho Pedreira Silva, ao se debrucar sobre o principio da protecéo,
ressaltou que a crise econdmica dos anos 70 fez com que se potencializasse na
seara trabalhista a discussdo entre protecdo dos trabalhadores e a flexibilidade

desses direitos protetivos®,

Vale salientar que a flexibilizacdo possibilita a existéncia do instituto que se
denomina autonomia privada coletiva, no qual, no ambito das negocia¢des coletivas
trabalhistas, as relacbes laborais sdo travadas. Neste cenario, surgem as
negociacbes que podem ocorrer entre o sindicato do emprego diretamente com
empregador ou com o sindicato do empregador, nessa ordem se chama de acordo e

de convencéo coletiva®™.

O doutrinador Luiz de Pinho Pedreira Silva, quando realizou a diferenciacdo da
desregulacédo e flexibilizacdo, disse que a flexibilizacdo poderia ser realizada no
ambito do acordo coletivo, ja a desregulamentacdo seria alcancada pela
desarticulacdo do Direito do Trabalho e as contratacdes seriam realizadas e regidas

pelo Direito Civil®.

A autora Alice Monteiro de Barros classifica a flexibilizagdo como interna e externa. A
flexibilizacdo interna esta relacionada a ordenacdo do trabalho na empresa,

refletindo assim no tempo, na remuneracdo e nas condi¢cdes de trabalho. Ja a
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flexibilizacdo sob o ponto de vista externo esta ligada ao ingresso na empresa, as

formas de contratagdo, de duracdo e dissolugdo do contrato®.

A estudiosa ainda acrescenta a classificagéo flexibilizacdo heterbnoma, que se trata
de uma desregulamentacdo normativa, portanto, se configura como uma
determinacao Estatal e unilateral, da qual o trabalhador n&o participa. Segundo ela,
alguns autores consideram esse modelo como “selvagem”. E ainda traz a
flexibilizacdo autbnoma que se trata de “[...]substituicdo das garantias legais pelas

garantias convencionais (flexibilizacdo auténoma) [...]"%".

No que tange aos sindicatos brasileiros, ha uma realidade fragil e desestruturada.
Assim, € importante salientar que, antes da reforma trabalhista, no art. 579 da CLT,
era obrigatdria a contribuicdo sindical para manter as atividades sindicais. N&o
obstante, com a reforma, essa determinacao foi retirada, sua determinagdo esta no
art. 579 da CLT o qual orienta que “O desconto da contribuicdo sindical esta
condicionado a autorizagdo prévia e expressa dos que participarem de uma
determinada categoria econdmica ou profissional, ou de uma profisséo liberal, em

favor do sindicato representativo da mesma categoria ou profissaol...]"%.

E patente que esta mudanca legislativa supracitada é interessante para a atividade
empresarial, porque, retirando essa obrigatoriedade, os sindicatos ficardo mais
frAgeis economicamente, assim, o0os empresarios aproveitam do efeito desta
modificacdo e impdem suas mudancas e reduzem direitos trabalhistas. Ressalta

sobre o tema Marcio Tulio Viana, ao dizer que:

Por isso, quando falam em ‘negociacdo’, trabalhadores e empresarios
sonham coisas diferentes: aqueles tentam valorizar e fortalecer o sindicato,
dando-lhe mais representatividade; estes se aproveitam de sua crise e
apostam nela. Dai por que s6 os primeiros defendem mecanismos legais de
suporte, enquanto os outros querem liberdade também ai. Costuma-se
dizer, com razdo, que ‘é melhor flexibilizar com o sindicato do que sem ele'.
Mas o problema é — mais uma vez — a outra metade do discurso: que tipo de
flexibilizacdo negociada serd esta se ndo se cuidar paralelamente de
fortalecer a acéo sindical? Sem isso, o tiro pode sair pela culatra: o sindicato
ndo estara minimizando a precarizagéo, mas ajudando a legitima-la®.
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Observa-se que a desregulamentacdo € um fendmeno nocivo e tendente a extingdo
dos direitos trabalhistas, tendo, como base, o neoliberalismo que prega um estado
minimo em que o Estado deixe de regular as questdes sociais, isto em prol da

regulacdo privada, individual ou coletiva'®.

Oliveira afirma que a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas € aceita por parte da
doutrina, ja que se caracteriza por uma diminuicdo da rigidez das normas
trabalhistas que provoca um engessamento nos contratos de trabalho, assegurando,

todavia, garantias minimas justrabalhistas*®.

Ocorre que a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas € criticada por conta da
possibilidade de ter como efeito a precarizacdo dos vinculos de trabalho. Este
fendbmeno tem como base a atenuagdo da intervengdo estatal e tem um fundo
neoliberalista dos séculos XX/XXI, provocando, assim, uma diminuicdo da protecao

do trabalhador.

2.6 O TRABALHO AUTONOMO: OPOSICAO AO TRABALHO SUBORDINADO

Neste capitulo, objetiva-se examinar as nuances do trabalhador autbnomo, as quais
tém estrita relacdo com o problema trazido neste trabalho de conclusao de curso, de
sorte que procura demonstrar se ha a possibilidade da configuracdo de vinculo de
emprego ou trabalho autbnomo na relagdo entre o motorista e a empresa UBER.

O trabalho autbnomo tem como traco principal a falta da subordinacdo juridica,
diferentemente da relacdo de emprego na qual esta deve estar presente para sua
caracterizacao, é por esse motivo que o labor autbnomo nédo esté sujeito a tutela do

direito do trabalho®2.

O trabalho auténomo é aquele que desenvolve sua atividade com habitualidade, no
sentido de que esse oficio € realizado de forma reiterada. E relevante salientar que

labor autbnomo assume o risco e a relacdo dos servicos é feita através de varios

100 DELGADO, Gabriela Neves. O mundo do trabalho na transicdo entre os séculos XX e XXI. In:
PIMENTA, José Roberto Freire (Coord.). Direito do Trabalho: evolucao, crise e perspectivas.
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2006), p. 59.

41



tomadores com ou sem exclusividade, com independéncia no trato, no acordo, no
preco e no prazo de efetivacdo do contrato, por esse motivo ndo esta presente o

vinculo empregaticio®.

Segundo Amauri Mascavo Nascimento, ha indefinicdo na figura do autbnomo, a qual
estaria pairando entre o Direito do Trabalho e o Direito Civil, pois tem contrato de

prestacdo de servico e, a0 mesmo tempo, tem direito a sindicalizacdo e a

previdéncia social como segurado*®.

De acordo com Martinez, “De etimologia evidente (auto, do vocabulo grego autds,
“por si proprio”, “de si mesmo” e nomia, do também grego nomos, “regra”, “lei), a
autonomia, nessa acepcao, indica um estado segundo o qual o proprio trabalhador

estabelece as regras para o oferecimento de seu servico”®.

Nesse passo, € manifesto que o trabalhador autbnomo detém uma liberdade
negocial ampla com quem o contrata e também possui uma autonomia substancial
em relacdo a jornada de trabalho, o que sé&o elementos diferenciadores da relacéo
de emprego, ja que esta ndo possui tal independéncia excessiva.

O autor Mauricio Godinho Delgado afirma que o trabalhador autbnomo, dentre todas
as figuras com proximidade com o empregado, é a figura mais genérica, porque ha
um leque bastante variado, guardando até mesmo razoavel distincao entre si, como,
por exemplo, o médico, profissionais de beleza, manicures, profissionais de
tecnologia da informacao, entre outros. Cabe registrar que o trabalhador autbnomo
se distancia do vinculo de emprego por causa do elemento precipuo que € a

subordinacéo juridica®.

Seguindo o entendimento de Wilson Menezes e José Batista Cruz, compreende-se
gue a conceituacdo do trabalhador autbnomo € daquele que trabalha por conta
propria e mediante remuneracdo, sem caracterizar relacdo de emprego, algo que
possibilita a esse trabalhador uma maior maleabilidade no vinculo, e que possui um

nivel de autonomia maior do que o empregado para decisdo do processo de
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trabalho, no entanto, suportando assim o 6nus do risco da atividade econdmica’”.

Nesse seguimento, o Tribunal Superior do Trabalho, analisou a questéo
estabelecendo a diferenciacao do trabalhador autbnomo e do empregado sob o crivo
do elemento caracterizador principal, qual seja, a subordinacéo juridica:

EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA.
TRABALHADOR AUTONOMO X EMPREGADO. CARACTERIZACAO DA
SUBORDINAGCAO JURIDICA. O Tribunal a quo, analisando o conjunto
fatico-probatério existente nos autos, concluiu que o Autor ndo se
enquadrava como trabalhador auténomo, por entender que, além da
pessoalidade, ndo eventualidade e onerosidade, restou também
demonstrada a subordinacdo juridica, elemento primordial para a
diferenciacdo entre o trabalhador autbnomo e o empregado. Incidéncia da
Sumula 126 do TST. Agravo de instrumento ndo provido'®.

E patente de acordo com que foi apresentado neste ponto do trabalho que a
subordinacéo juridica € um elemento imprescindivel para a diferenciacédo do vinculo

de emprego e o trabalhador autbnomo.
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108 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. AIRR: 6931420115040017 693-14.2011.5.04.0017.
Relator: Alexandre de Souza Agra Belmonte. Data de Julgamento: 23/10/2013. 32 Turma. Data de
Publicacéo: DEJT 25/10/2013. Disponivel em:
<https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/24352084/agravo-de-instrumento-em-recurso-de-revista-
airr-6931420115040017-693-1420115040017-tst/inteiro-teor-112014166>. Acesso em: 26 Abr. 2017.

43


https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/24352084/agravo-de-instrumento-em-recurso-de-revista-airr-6931420115040017-693-1420115040017-tst/inteiro-teor-112014166
https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/24352084/agravo-de-instrumento-em-recurso-de-revista-airr-6931420115040017-693-1420115040017-tst/inteiro-teor-112014166
https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/24352084/agravo-de-instrumento-em-recurso-de-revista-airr-6931420115040017-693-1420115040017-tst/inteiro-teor-112014166

3 DIMENSOES DA SUBORDINACAO JURIDICA

Com a leitura da definicdo da relacdo de emprego no ponto 2.4 deste trabalho
monografico, conclui-se que um dos elementos que perpassa a sua caracterizacao é
a subordinacao juridica, a qual € vista como um dos pontos umbilicais e, ao mesmo
tempo, mais controversos nos tribunais e na doutrina. Tal elemento sera explorado

mais detalhadamente neste capitulo.

O estudo das dimensfes € de suma importancia para o Direito do Trabalho ainda
mais levando em conta a mutabilidade das relacbes trabalhistas, sociais,
econdmicas e politicas no mundo contemporaneo. Note-se que ha uma relevancia
do enfrentamento das dimensdes da subordinacdo neste trabalho de concluséo de
curso, porque, de alguma forma no final deste trabalho académico, sera possivel

concluir se existe ou ndo relacdo de emprego entre o0 motorista e a Uber.

Coaduna Mauricio Godinho Delgado que a subordinacdo juridica vem sofrendo
modificagdes no decorrer dos dois ultimos séculos devido aos novos pensamentos e
avancos na sociedade. Por esse motivo, elenca-se, como as principais dimensdes
da subordinacdo juridica, a classica, a objetiva e a estrutural'®. Destaca-se que 0
presente trabalho ird admitir as dimensdes elencadas pelo doutrinador citado neste
paragrafo com acréscimo da subordinacdo juridica na suas acepcgodes reticular,
parassubordinacéo, integrativa e potencial.

Em funcéo disso, passa-se a analisar as nocfes de subordinacéo juridica, assunto
gue tem grande relevancia para este trabalho monogréafico novo e incipiente, o qual

trara algumas reflexdes salutares.

3.1 CLASSICA

A subordinacéo juridica obteve seu nascedouro no direito Italiano classico, tendo
como base a doutrina de Lodovico Barassi, cujo intuito, na época, era o de

diferenciar o trabalho do operéario da industria das locacBes de servicos das teorias

109 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: LTr 2015, p.
313.
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civilistas, pensamento este que se solidificou com o Cdadigo Civil da Itdlia de 1942,

tendo assim a juridicizacdo do empregado e empregador**°.

Nesse contexto, o Direito do Trabalho obteve seu surgimento diante de um
panorama de opressdo, em que havia uma desigualdade dos operarios em relacao
ao modelo capitalista. E necesséario também ressaltar que essa solidificacio do
Direito do Trabalho foi marcada por lutas sindicais e sociais por melhores condi¢des

de trabalho.

A subordinacéo juridica se estabelece no século XX sob a conjuntura da Revolucéo
Industrial, deste modo, a subordinacao juridica, também chamada de heterodirecéo,

surge para conferir protecdo ao empregado na relagdo com o empregador*™,

Assim sendo, € possivel analisar que a subordinacéo juridica classica nasceu com a
Revolucdo Industrial e o desenvolvimento econémico da Europa, quando a
sociedade se desenvolvia, se tornava mais complexa e clamava por novos

regulamentos em meio ao surgimento do Direito do Trabalho.

Ressalta-se que, na época do surgimento do Direito do Trabalho, tinha-se como
pressuposto principal a subordinacao juridica, na qual as relacdes trabalhistas eram
homogéneas, os trabalhadores se concentravam nas industrias e executavam o
labor, sob a direcdo do empregador, de forma rigida, e quanto, aos trabalhadores era

conferida pouca ou nenhuma liberdade**?.

A doutrinadora Lorena Vasconcelos Porto aponta que “[...] a subordinacao foi
definida a partir da ideia da heterodirecado patronal forte e constante da prestagcéo
laborativa, em seus diversos aspectos: contetiido, modalidade, tempo, lugar, etc.”**,

Para Luciano Martinez, a subordinacdo juridica classica também chamada de
fordismo, é visualizada em uma cadeia de trabalho sobre a qual exerce a forca

continua do poder diretivo do empregador, mediante uma constante subordinacdo

110 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: historia e teoria geral do direito
do trabalho: rela¢des individuais e coletivas do trabalho. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 221.

111 FERREIRA Miguel Nin. Hipossuficiéncia e subordinac@o juridica nas relagdes de trabalho
contemporaneas. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 15 Regiao, n. 40, 2012, p.103.

112 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinacdo no contrato de trabalho: uma releitura
necessaria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 43.

113 Ibidem, loc. cit.
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juridica’*. Desse modo, é possivel verificar no capitulo 2.5.2 deste trabalho
monografico, que este tipo de subordinacdo juridica € marcado pela verticalizacéo

hierarquica, na qual o poder decisorio e diretivo € concentrado.

Esse modelo de subordinacéo juridica se adequava perfeitamente nas priscas eras
do surgimento do Direito do Trabalho, todavia tornou-se ultrapassado na
contemporaneidade com a introducdo da tecnologia e das novas formas de relactes
trabalhistas, ja que o modelo acima citado € pautado no sistema de producédo

industrial.

Ademais, analisar-se-4, em linhas a seguir, o conceito de subordinacéo juridica

classica e os motivos que levaram a crise.

3.1.1 Conceito

Ao se debrucar sobre o instituto da subordinacéo juridica, Moraes Filho e Morais
citaram o conceito de Paul Colin, o qual afirma que “por subordinacdo entende-se
um estado de dependéncia real criado por um direito, o direito de o empregador
comandar, dar ordens, donde nasce a obrigacdo correspondente para 0 empregado

de se submeter a essas ordens™**°,

O doutrinador Mauricio Godinho Delgado qualifica a subordinacéo juridica classica''®
através do contrato de trabalho, no qual o empregado assume as obrigacdes e se
submete ao poder diretivo do empregador. Ainda ressalta que um traco da
subordinacéo juridica tradicional € que “manifesta-se pela intensidade de ordens do
tomador de servicos sobre o respectivo trabalhador™’.

E importante salientar a doutrina de Lorena Vasconcelos Porto, a qual declara que:

114 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva 2014, p. 154.

115 COLIN, Paul. De la détermination dumand at salarié. Paris, 1931, p.97 apud MORAES FILHO,
Evaristo de; MORAES, Antdnio Carlos Flores de. Introducdao ao direito do trabalho. 7. ed. Sdo
Paulo: LTr, 1995, p. 255.

116 Nesse seguimento o entendimento de Danilo Gongalves Gaspar, a subordinacéo juridica classica
consiste na “determinacdo pelo empregador do tempo e do modo da prestacdo de servicos do
empregado”’(GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacdo juridica cldssica enquanto
elemento definidor da relacdo de emprego e a proposta da subordinacao potencial. 2011.
Dissertacdo. Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) —
Universidade Federal da Bahia, Salvador, p. 130).

117 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. S&do Paulo: LTr 2015, p.
313.

46



A subordinagcdo, em sua matriz classica, corresponde a submissdo do
trabalhador a ordens patronais precisas, vinculantes, ‘“capilares”,
penetrantes, sobre o modo de desenvolver a sua prestacdo, e a controles
continuos sobre o seu respeito, além da aplicacdo de sanc¢@es disciplinares
em caso de descumprimento™®,

Assim, verifica-se que o empregado tem pouca liberdade quanto a forma de laborar
em relacdo ao tempo e ao modo de prestar o servi¢co. Seria, de tal maneira, uma

forma de submisséo direta, sem diadlogo e espaco entre empregado e empregador.

Salienta Paulo Marco que a subordinacao juridica classica, no tocante a direcdo do
empregador em relacdo ao empregado, teve preponderancia na sociedade industrial
ndo apenas na fabrica, mas nos outros setores da economia, mesmo nas atividades

nao lucrativas e no ambito doméstico®*®.

A partir da ideia supradita, conclui-se que a subordinacéo juridica classica tem uma
relacdo intima com o poder diretivo do empregador que o exerce de forma direta e
hierarquica em relacdo ao obreiro. De tal modo as relacGes de trabalho obteve seu
apogeu, de forma hegemobnica para o mundo do labor, no binbmio do modelo de
producéo fordista/taylorista'®. O referido modelo possuia como base o poder diretivo
de maneira intensa, o que tornava facil a identificagédo do trabalhador subordinado
na sua acepcao classica, desta maneira, era perceptivel a diferenca entre o

trabalhador autbnomo e o subordinado.

Todavia, esse modelo de producdo fordista/taylorista ndo era mais Unico e
hegemonico e, nos anos de 1973 e 1974, surgiu a mudanca por causa da crise do
sistema'?’e a quebra do paradigma da subordinagédo juridica pela necessidade de
reinventar os conceitos antigos. Por esse motivo, é relevante adentrar no estudo da
crise da subordinagcdo juridica classica e, posteriormente, tratar das novas
dimensdes de subordinacao juridica.

3.1.2 Crise da subordinacao juridica na sua acepc¢ao classica

118 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinacdo no contrato de trabalho: uma releitura
necessaria. Sdo Paulo:LTr, 2009, p. 43.

119 MERCON, Paulo. Relacdo de emprego: o0 mesmo e novo conceito. Revista do Tribunal
Regional do Trabalho da 3* Regido, Belo Horizonte, vol. 56, n.86, jul./dez. 2012, p. 142.
Disponivel em: < http://www.trt3.jus.br/escola/download/revista/rev_86/paulo_mercon.pdf>. Acesso
em: 15 out. 2016

120 Verificar o ponto 2.5.2 deste trabalho monografico.

121 Verificar o ponto 2.5 deste trabalho monogréfico.
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De acordo com que foi apresentado no capitulo 2.5 deste trabalho de conclusdo de
curso, no inicio dos anos setenta do século passado, ocorreram varias mudancgas no
gue tangiam a economia, as relacdes sociais e ao surgimento de um novo modelo
produtivo. Assim, por conta da evolugéo tecnoldgica, novas formas de execucdo de
atividades laborais surgiram em consonancia com o capitalismo neoliberal e

globalizado.

Com a conjuntura da diminuicdo dos postos de trabalho da forma tradicional fordista,
houve um processo de mudanca em direcdo a uma flexibilizacdo das relacdes de
emprego. Em vista disso, a subordinacao juridica classica foi perdendo espa¢o como
destaca Miguel Nini Ferreira ao proclamar que “o elemento subordinacdo ou
heterodirecédo tende a ser mitigado em favor da crescente autonomia na execucao
do trabalho. Tal fato parece colocar em xeque o critério da subordinacéo juridica no

reconhecimento de emprego™#.

Ocorreu, além disso, a crise do Direito do Trabalho derivado das mudancas
econbmicas e produtivas na segunda metade do século XX, consequentemente,

ocorreu a crise da subordinacao juridica na sua acepcéao classica'?.

Conforme Murilo Carvalho Sampaio Oliveira, a crise da subordinacdo juridica se
encontra no contexto da crise da modernidade e da derrocada do modelo
fordista/taylorista, o qual tinha, como base, a homogeneizacdo das relacdes
trabalhistas, em contrapartida com o crescimento das relacbes heterogéneas de
trabalho**.

A crise da subordinacdo juridica € marcada por novas formas de contratacao-

também chamadas de formas atipicas de trabalho- e, em decorréncia disso, o

122 FERREIRA Miguel Nin. Hipossuficiéncia e subordinacdo juridica nas relagbes de trabalho
contemporéneas. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, n. 40, 2012, p.113.

123 GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacao juridica classica enquanto elemento
definidor da relacao de emprego e a proposta da subordinacdo potencial. 2011. Dissertacao.
Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, p. 104.

124 OLIVEIRA, Murilo de Carvalho Sampaio. (Re)pensando o principio da protecao na
contemporaneidade. S&o Paulo: LTr, 2009, p. 80.
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estabelecimento de novas formas de prestacdo de labor sem a classica nocao de

heterodirecéo'®.

Deste modo, é patente que a subordinacao juridica classica ndo contempla todas as
relacbes justrabalhistas, as quais necessitam, cada vez mais, de atualizacdes e
contemporaneidade na sua legislacdo para acompanhar o ritmo frenético da

globalizacdo e das mudancas sociais, econdémicas e trabalhistas.

Tradicionalmente, a subordinagéo juridica classica era pautada no controle das
atribuicbes das funcdes dos operarios, 0s quais eram caracterizados como mao de
obra predominantemente manual. Entdo, este critério tradicional de subordinacdo
serviu até determinado momento histérico, ou seja, quando predominava a
sociedade industrial primitiva. Na atual conjuntura, predominam a racionalizacdo e a
qualificacdo do trabalho e, dentro deste novo contexto, a subordinacdo juridica

tradicional ndo se enquadra'®.

Nesta nova condi¢do, surgiram novas modalidades de trabalho que se diferem do
cenario de contratos pautados na subordinacao juridica classica. Enumera-se, como
uma forma de exemplificacdo dessas novas categorias de modo de trabalho que
surgiram na contemporaneidade, o chamado trabalho avulso, o qual se configura na
prestacdo de servico sem vinculo empregaticio. Outro modelo de labor pode, muitas
vezes, ser desempenhado no domicilio do empregado e ainda manter a presenca da
subordinacdo, mesmo ocorrendo fora do ambiente da empresa. Também devemos
salientar a existéncia do trabalho eventual, no qual o trabalhador realiza apenas
servigcos esporadicos, diversos dos fins comuns da empresa e que né&o

caracterizariam qualquer espécie de habitualidade®?’.

Sublinha-se que a concepcédo classica de subordinacdo podera atentar o proprio
Direito do Trabalho, o qual est4 relacionado com a protecdo do obreiro. Um
contrassenso seria aplicar em todas relagcbes laborais, na sociedade
contemporanea, o elemento caracterizador de emprego sobre sua acepcéo

125 OLIVEIRA, Murilo de Carvalho Sampaio. (Re)pensando o principio da protecdo na
contemporaneidade. Sao Paulo: LTr, 2009, p. 80.

126 BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: LTR, 2012, p. 223.
127 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: histéria e teoria geral do direito
do trabalho: rela¢des individuais e coletivas do trabalho. 29. Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015, p. 225.
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tradicional com a ideia de uma forte heterodirecdo patronal dos diversos aspectos

laborais?.

Diante do exposto, conclui-se que a crise da subordinacdo juridica classica tem
como fundamento a crise do Direito do Trabalho e do préprio estado, conforme
elencado no capitulo 2.5 deste trabalho. Também contribuiu para esse fenébmeno, o
agravamento da subordinacdo juridica classica diante do surgimento de novas
relacbes trabalhistas, momento no qual, o tipo tradicional de subordinacdo se via
insuficiente para tutelar esses novos trabalhadores.

Deste modo, a releitura desse tipo de subordinacdo se faz necessaria, por
conseguinte, passar-se-a a analisar as novas formas de subordinacédo do Direito do
Trabalho.

3.2 OBJETIVA

Insta destacar que a dimensdo da subordinacdo juridica objetiva foi criada por
doutrinadores patrios trabalhistas, quais sejam, os expoentes autores Arion Saydo

Romita e Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena.

hY

Em relacdo a subordinacdo juridica objetiva, destacam-se as palavras de Arion
Sayao Romita, que conceitua a subordinacao objetiva a partir da seguinte ideia:

Fixando o conceito objetivo de subordinacéo, chega-se a assertiva de que
ela consiste em integracdo da atividade do trabalhador na organizacdo da
empresa mediante um vinculo contratualmente estabelecido, em virtude do
gual o empregado aceita a determinacdo, pelo empregador, das

modalidades de prestacéo de trabalho'*.
Com base em Vilhena, a subordinacdo juridica objetiva conceitua-se como “a
participagdo integrativa da atividade do trabalhador na atividade do credor do
trabalho™®, ou seja, trata-se de uma integracdo do trabalhador na organizacéo

empresarial.

128 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinacdo no contrato de trabalho: uma releitura
necessaria. Sao Paulo: LTr, 2009, p. 43.

129 ROMITA, Arion Sayéo. A subordinacao no contrato de trabalho. Rio de Janeiro: Forense, 1979,
p. 82.

130 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagcao de emprego: estrutura legal e supostos. 3. ed. Sdo
Paulo: Ltr, 2005, p. 526.
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A subordinagcdo juridica objetiva se apresenta como uma incorporacdo do
trabalhador nos fins e objetivos da empresa, sendo assim, a individualizacdo e
reconhecimento desse tipo de subordinacdo estdo na insercdo do trabalhador no

propoésito do empreendimento do tomador de servigos®.

A subordinacao juridica objetiva disciplina que esta deve ter um enfoque no servico
gque deve ser realizado e ndo sobre a pessoa do trabalhador, de tal modo, a

fiscalizacdo se daria sobre o servico™*.

A autora Lorena Porto Vasconcelos destaca que a subordinacéo juridica objetiva se
faz presente quando existe uma relacdo entre a funcéo exercida pelo empregado e o
intento do seu empregador. Partindo desse pressuposto, a incumbéncia do
empregado € vista como uma atividade relevante para a consecuc¢ao dos objetivos
empresariais, podendo eles serem de cunho econdmico, técnico, operacional ou
administrativo'®. Entdo, em verdade, a subordinacdo juridica objetiva tem como

principal caracteristica a insercdo do obreiro aos objetivos empresariais.

Nota-se que a acepcao objetiva da subordinacdo esta relacionada ao posto do
emprego e nao é pessoal, ou seja, ndo se trata da pessoa que esta prestando o
servico, e sim da prestacdo do servico da atividade compactuada pelo contrato.
Desta forma, a subordinacgédo juridica objetiva € compreendida como algo que “nao
se caracteriza por uma relacdo de poder entre pessoas, mas sobre a atividade

exercida™,

Diante do que foi trazido, € possivel concluir que a subordinacéo juridica objetiva
obteve um papel importante para a cisdo do elemento classico subjetivo da relacao
de emprego, 0 qual acarretava a ideia de que a subordinagéo era uma relacao da
pessoa do empregado com empregador, confundindo, assim, o objeto do contrato

com o sujeito, tornando os um sé.

131 DELGADO, Mauricio Godinho. DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.
14. ed. S&o Paulo: LTr, 2015, p.314.

132 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: Método, 2017, p. 255.

133 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinagdo no contrato de trabalho: uma releitura necessaria.
S&o Paulo: LTr, 2009, p. 69.

134 MAIOR, Jorge Luiz Souto. O Direito do Trabalho como Instrumento de Justica Social. Sao
Paulo: Ltr, 2000, p.139.
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Salienta Danilo Gongalves Gaspar que a grande contribuicdo da subordinacdo
juridica objetiva foi a desvinculacdo do empregador em relagdo ao empregado de
forma constante e incessante na acepc¢ao classica, porque, dentro da perspectiva da
subordinacéo juridica objetiva, ndo se pressupde 0 exercicio constante e efetivo do
poder diretivo do empregador sobre a pessoa do empregado*®.

Assim, € possivel verificar que existem duas diferencas entre a concepcao classica e
objetiva da subordinacdo. O primeiro diferencial € que, na concepc¢do objetiva, o
empregado realiza uma atividade laboral, entretanto, no que diz respeito a
perspectiva classica, ndo ha uma separacao entre o sujeito e o objeto do contrato

laboral.

A segunda diferenca estd relacionada com a intensidade do poder diretivo na
relacdo de trabalho, porque, sob o olhar da subordinacdo objetiva, o poder diretivo
deve ser exercido para o cumprimento dos objetivos empregaticios aos fins da
empresa, todavia, no ponto de vista classico, o poder diretivo € realizado de forma

intensa e direcionado ao empregado.

Diante do avanco do Judiciario, vém ocorrendo mudancas quanto a aplicacdo da
classificacdo da subordinacao, gerando, de determinada forma, uma alteracdo de
comportamento. Situacées que, em tempos de outrora, eram predominantemente
analisadas aplicando a subordinagéo classica, atualmente, sofrem modificacdes da
jurisprudéncia ao serem vistas através da posi¢cao da subordinacéo juridica objetiva.
A seguir, ressalta-se o julgado, no qual aplicou-se a subordinacgéo juridica objetiva,

pois o0 autor estava enquadrado nas atividades essenciais da empresa:

RECURSO ORDINARIO. VINCULO DE EMPREGO. SUBORDINACAO
OBJETIVA. A subordinagdo, como entendida atualmente pela Doutrina, €
definida pelo seu aspecto objetivo, ou seja, pela participacao integrativa da
atividade do trabalhador na atividade do credor do trabalho. Inequivoca a
insercdo do Autor nas atividades essenciais da Reclamada, porquanto esta
nao pode prescindir do trabalho do gestor dentro de sua area de operacao
industrial**®.

135 GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacao juridica classica enquanto elemento
definidor da relacao de emprego e a proposta da subordinacdo potencial. 2011. Dissertacao.
Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, p. 207.

136 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1% Regido. Recurso Ordinario no 0010199-
42.2014.5.01.0421. Oitava Turma. Relator: Desembargadora Claudia Regina Vianna Marques
Barrozo. Julgado em 23 fev. 2016. Disponivel em: <https://trt-
1.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/310160688/recurso-ordinario-ro-101994220145010421-rj?
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Revela Mauricio Godinho Delgado que, na pratica juridica, a subordinacéo objetiva é
“[...] incapaz de diferenciar, em distintas situa¢fes praticas, o real trabalho autbnomo
e o labor subordinado, principalmente, quando a prestacdo de servicos se realiza
fora da planta empresarial, mesmo que relevante para a dinamica e fins da

empresa™?¥’.

Diante do exposto, conclui-se que a subordinacdo juridica objetiva detém de uma
maior amplitude quando ao grau de incidéncia, se importando, portanto, apenas com
a integracao do trabalhador nos fins e objetivos do empreendimento do tomador do
servico. Deste modo, esta concepcao de subordinacdo ndo separa de forma clara o
empregado e o trabalhador autbnomo, porque alguma pessoa pode estar
comprometida com os fins e objetivos da empresa, mas ndo €, necessariamente,
subordinado. Passar-se-4 neste momento a analise da subordinacéo estrutural nas

linhas abaixo.

3.3 ESTRUTURAL

O doutrinador Mauricio Godinho Delgado foi quem apresentou a subordinacéo
juridica estrutural e elenca que esta dimensdo da subordinacdo ultrapassa as
dificuldades da subordinacéo juridica classica, isto em relagdo ao seu campo de

incidéncia e sua eficacia normativa, em especial, a terceirizacdo®®.

A subordinacdo juridica estrutural se revela “pela insercdo do trabalhador na
dindmica do tomador de seus servi¢cos, independentemente de receber (ou nao)
suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua dindmica de organizacéo

e funcionamento”**.

sequence=1&isAllowed=y&#search=digite aqui...&themepath=PortalTRT1/>. Acesso em: 08 ago.
2017.

137 DELGADO, Mauricio Godinho. Direitos Fundamentais na Relacdo de Trabalho. Revista LTr,
Séo Paulo: Ltr, n.02, 2007, p.37. Disponivel em;
<http://sisbib.fdv.br/index.php/direitosegarantias/article/viewFile/40/38>. Acesso em: 10 ago. 2017.

138 Ibidem, loc. cit. Acesso em: 10 ago. 2017.

139 Ibidem, p. 667. Acesso em: 10 ago. 2017.
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A subordinacgéo juridica estrutural seria um conceito de subordinagédo atenuada que,
ao invés de laborar através de subordinacdo permanente e absoluta as ordens do

empregador, se caracteriza por uma integracéo a estrutura da empresa’®.

Desta forma, a subordinac¢éao juridica estrutural € uma nova organizacao do trabalho,
gue torna mais flexivel a sua visualizacdo e tem como ponto umbilical uma relacéo
de cooperacao entre o0 empregado e o empregador, frisa-se que ha a presenca de
um controle, mas pouco importa se ele & exercido de forma direta. E ainda insta
ressaltar que ndo ha autonomia porque o empregado estd limitado a forma de

organizacéo do empregador*.

A autora Lorena Vasconcelos Porto afirma que, no contexto da subordinacéo juridica
estrutural, o empregado estaria “[...] incorporando e se submetendo a sua cultura
corporativa dominante”. Desse modo, o empregado estaria subordinado as
estruturas dindmica, organizacional e operacional do tomador de servi¢o, porém com

um grau de liberdade em contraposicdo a subordinacéo classica’®.

Depreende-se, através do autor Mauricio Godinho Delgado, a concepgédo de que a
subordinacdo juridica estrutural detém, para o empregado, um maior nivel de
autonomia. Além disso, segundo 0 mesmo autor, pode-se compreender gque nao
importa se o labor coaduna com os fins e objetivos da empresa ou que receba, de
forma direita, as ordens do poder diretivo do empregador, pois 0 que importa
realmente, nessa acepcdo de subordinacdo, € que o empregado esteja

estruturalmente ligado a dinamica operativa da atividade de servigos**.

Portanto, compreende-se que o doutrinador Mauricio Godinho Delgado propés essa
nova forma de subordinacdo para superar a subordinacao juridica classica, que ele
entende como uma forma de subordinacao rigida e retroégrada diante das inovacdes

e da complexidade das rela¢cdes de trabalho.

140 Organizado por: BRAVO, Alvaro Sanchez, AZEVEDO, André Jobim e STURMER Gilberto.
Congresso Internacional de Direito do Trabalho. ed. Anais. 27 a 29 de Agosto de 2014, p. 130.

141 REIS, Sergio Cabral dos. Disponivel em: <https://www.trt13.jus.br/informe-
se/noticias/2012/02/juiz-escreve-artigo-sobre-subordinaassapso-estrutural>. Acesso em: 03 mar.
2017.

142 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinacdo no contrato de trabalho: uma releitura
necessaria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 250.

143 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: LTr 2015, p.
314.
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A diferenca que ocorre entre a subordinacdo juridica estrutural e a objetiva esta
relacionada com a forma que o trabalhador se coloca em relacdo a organizacao e
estrutura da empresa, de sorte que a subordinacéo juridica estrutural posiciona o
empregado como uma unidade ou 6rgao fundamental da estrutura da empresa. Ja
na subordinacgéo juridica objetiva, 0 empregado deve estar ligado, tdo somente, aos
fins da empresa e tal condicdo ndo necessariamente € um elemento essencial para

o desempenho da atividade empresarial.

Argumenta Danilo Goncgalves Gaspar que a tese da subordinacao juridica estrutural
€ mais restrita em comparacao a tese da subordinacdo objetiva, pois pesa que tenha
satisfeito a finalidade da sua criacdo por Mauricio Godinho Delgado, o qual tinha o
objetivo de ampliagdo da incidéncia das leis trabalhistas em comparagdo a

subordinacgéo juridica classica*.

Consoante a posicdo do autor acima exposto, é possivel verificar que a
subordinacédo juridica estrutural possui um grau maior de incidéncia nas relacdes
empregaticias em comparacdo a subordinacdo na sua acepcao classica, portanto,
esta concepgdo cumpriu com o papel esperado pelo seu criador Mauricio Godinho
Delgado. Entretanto, ndo se desejava ter um grau tdo amplo igual ao da
subordinacéo juridica objetiva, a qual depreende criticas fortes ao afirmar que esse
tipo de subordinacdo abrangeria trabalhadores autbnomos. Logo, compreende-se
qgue seria um meio termo entre a rigidez da subordinagéo juridica classica e a

liberdade excessiva da subordinacao juridica objetiva.

Importante salientar que as trés dimensdes da subordinacdo, até entdo trazidas,
podem ser aplicadas conjuntamente, para, assim, superar as dificuldades dos fatos
novos do mundo do trabalho contemporéneo. Levando em consideracédo o fato de
gue as novas formas de tecnologia acabaram colocando em prova o Direito do

Trabalho*.

144 GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacao juridica classica enquanto elemento
definidor da relacao de emprego e a proposta da subordinacdo potencial. 2011. Dissertacao.
Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, p. 214.

145 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: LTr 2015, p.
314.
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Em demonstracdo de uma funcdo pratica da possibilidade da utilizacdo das trés
formas de subordinacao discutidas, até esse momento, para o reconhecimento do
vinculo de emprego, expde-se o0 julgamento do Recurso de Revista n° 964-
35.2013.5.10.0001. No recurso mencionado, foram aplicadas as trés teses da
subordinacdo: a classica, a objetiva e a estrutural, visando reconhecer o vinculo de
emprego entre a reclamante, executiva de vendas, e a reclamada, Avon Cosméticos

Ltda que:

“no caso da executiva de vendas, existem as trés dimensdes da
subordinacdo: a _ objetiva (a executiva realizava o0s objetivos da
empresa, estruturando, organizando e gerindo as vendas pelas
revendedoras); a subordinacdo estrutural (a executiva de vendas
estruturava, organizava e dgeria o sistema de vendas por meio de
revendedoras, fixando e cobrando metas em nome da empresa; para as
revendedoras, € como se a executiva de vendas fosse a prOpria empresa,
pois ela era a voz e os ouvidos da reclamada na linha de distribui¢cdo); por
fim, a subordinacéo cléssica, realizada através de um sistema concentrado
e ldgico de reunides, orienta¢bes, metas, acompanhamentos por chefias e
reportes continuos a reclamada.”(grifo no original).

O autor Miguel Nin Ferreira declara que a subordinagdo juridica estrutural esta
associada a um forte capital e aparenta ser um trabalho auténomo, todavia, seu
labor é tracado por grande corporacdo empresarial e esta ligado estruturalmente aos

seus interesses!¥’.

Por fim, observa-se que a subordinacao juridica estrutural tem, por finalidade, o
alargamento da aplicacdo das normas trabalhistas em combate as lacunas e as
celeumas carreadas pela subordinacao juridica classica. Enfatiza-se o fato de as
trés subordinacbes se encontrarem intimamente ligadas e possuirem o condao de

solucionar problemas laborais que, individualmente, ndo seriam capazes de resolver.

3.4 INTEGRATIVA

146 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista no 964-35.2013.5.10.0001, Relator
Ministro: Mauricio Godinho Delgado, Data de Julgamento: 04 nov. 2015, 3a Turma, Data de
Publicacéo: DEJT 18/12/2015 Disponivel em:
<http://aplicacao5.tst.jus.br/consultaunificada2/inteiroTeor.do?
action=printinteiroTeor&format=html&highlight=true&numeroFormatado=RR-
96435.2013.5.10.0001&base=acordao&rowid=AAANGhAAFAAANg5AAU&dataPublicacao=18/12/201
5&localPublicacao=DEJT&query=>. Acesso em: 11 ago. 2017

147 FERREIRA Miguel Nin. Hipossuficiéncia e subordinacdo juridica nas relagbes de trabalho
contemporaneas. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regiao, n. 40, 2012, p.120.
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A tese da subordinacao juridica integrativa foi instituida por Lorena Vasconcelos
Porto e tem, como objetivo, a universalizacdo dos conceitos das subordinagdes. A
autora verificou que, apesar de haver uma pluralidade de relac6es juslaborais, se faz

presente ainda a subordinacdo na sua acepcéo classica.

A autora supramencionada ressalta que a subordinacédo juridica classica ndo pode
ser extirpada ou substituida, ao invés disso, ela deve ser acrescida a subordinacao
juridica integrativa. Deste modo, conclui-se que a universalizacdo proposta pela
mesma € a conjuntura da subordinacéo juridica classica com a subordinacgédo juridica

integrativa®®®.

Destarte, Lorena Vasconcelos Porto fundamenta que existe um problema na
subordinacéo juridica objetiva que é a falta de critério claro de separagdo entre o
trabalhador autonomo e o trabalhador subordinado. Por esse motivo, ela defende a
necessidade de uma reformulacdo nos conceitos, de sorte que, o aplicador do direito
deve verificar se estdo presentes os indicios que configurariam o vinculo. De acordo
com a perspectiva da autora, os fatores a seguir sdo interpretados como indicios, a
saber: a prestacdo de servigo laborativo é direcionada a uma organizacao produtiva
alheia; a retribuicdo do trabalho ndo pertence ao empregado, originariamente, mas,
sim, ao tomador do servico e o trabalhador ndo possui uma organizacdo empresarial
propria, portanto, ndo assume o0s riscos do empreendimento, 0S quais sdo

assumidos por seu empregador®.

No conceito proposto por Lorena Vasconcelos Porto para a subordinacdo juridica
integrativa, visualiza-se uma separacdo entre o trabalhador subordinado e o
autdbnomo, para evitar que este Ultimo seja enquadrado como subordinado. Dessa

forma, destaca-se:

A subordinacdo, em sua dimenséao integrativa, faz-se presente quando a
prestacdo de trabalho integra as atividades exercidas pelo empregador e o
trabalhador ndo possui uma organizacdo empresarial propria, ndo assume
verdadeiramente os riscos de perdas ou ganhos e ndo é proprietario dos
frutos do seu trabalho, que pertencem, originariamente, a organizacao

produtiva alheia para a qual presta a sua atividade**®.

148 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinacdo no contrato de trabalho. Uma releitura
necessaria. Sao Paulo: LTr, 2009, p. 252.

149 Ibidem, p. 253.

150 Ibidem, loc. cit.
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A autora salienta que, quando estiver claro o poder diretivo do empregador com
comandos diretos ao empregado, o magistrado deve aplicar a subordinacéo juridica
classica para chegar a concluséo se existe relacdo de emprego. No entanto, existem
situacdes em que a subordinagdo juridica classica ndo se faz presente, sendo
necesséria, para dirimir se existe relagdo de emprego ou nado, a subordinacdo na

sua dimenséo integrativa®*.

Em suma, deverd o julgador analisar se a relagédo laboral comporta a aplicagdo da
subordinacdo juridica classica, se positivo, deve haver a subsuncdo, mas se for
negativo, deve ser verificada a otica da subordinacdo juridica integrativa. Entao,
estando presente alguma das dimensdes classica ou integrativa, resta configurada a

subordinagéo™?.

Salienta-se a aplicacdo da subordinacdo juridica integrativa no julgamento do
Recurso Ordinario n° 1808-14.2012.5.03.0001 do Tribunal Regional do Trabalho da
32 Regido:

EMPREGO. SUBORDINACAO JURIDICA. CRITERIOS DE AFERICAO.
DIMENSAO CLASSICA E INTEGRATIVA. Em se tratando de advogado que
presta servicos em favor de escritério de advocacia, a afericdo da existéncia
ou ndo da subordinacdo, para os fins de caracterizacdo da relacdo de
emprego, deve considerar a mitigacdo ou atenuacdo desse pressuposto,
ndo sendo necessaria a constatagdo da subordinacdo em seu conceito
classico, que se manifesta por meio de ordens intensas e constantes do
empregador quanto ao modo de prestacdo de servigos. Isso porque se trata
de trabalhador intelectual, que detém o conhecimento técnico quanto aos
servicos a serem prestados, sendo mais ténue, em regra, o grau de sujeicao
as ordens patronais. Em casos tais, ha que se recorrer ao que a doutrina
passou a denominar de dimensao integrativa da subordinacéo, que conjuga
a nocéo de subordinacgio objetiva com critérios que excluem a autonomia®:.

Desta forma, observa-se que a subordinacéo juridica integrativa abarca uma maior
incidéncia de relagcdes trabalhistas, com a juncédo das formas integrativa e classica.
Héa, ainda, situacfGes laborais que se enquadram com a subordinacdo juridica
cldssica. No entanto, existem relagBes trabalhistas complexas e novas nas quais

ndo € possivel visualizar a subordinagéo juridica tradicional.

151 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinacdo no contrato de trabalho. Uma releitura
necessaria. Sao Paulo: LTr, 2009,p. 254.

152 Ibidem, loc. cit.

153 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido. Recurso de Ordinario Nn° 1808-
14.2012.5.03.0001, Relator: Antbénio G. de Vasconcelos, Data de Julgamento: 11 mar. 2013.
Disponivel em: < https://www.jusbrasil.com.br/diarios/51831938/trt-3-11-03-2013-pg-329 >. Acesso
em: 09 out. 2017
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Desta maneira, criou-se uma nova forma de subordinagéo para chegar a conclusao
se ela estaria presente ou ndo na relacdo de emprego, isto porque, até entédo, sé era
possivel analisar esta perspectiva diante das seguintes alternativas: i) aplicar a
subordinacdo juridica classica, que tornou-se obsoleta diante as inovac¢des das
relacdes de trabalho; ii) adota-la na sua concepcao objetiva, esbarrando no fato de
gue esta nado delimitou claramente um divisor entre o trabalhador autbnomo e
subordinado; iii) utilizar a sua forma estrutural que esta associada as subordinacdes

antecedentes como proposto por Mauricio Godinho Delgado*>*.

A face do exposto, conclui-se que Lorena Vasconcelos Porto propds a dimensé&o
integrativa da subordinacdo, que seria a de uma universalizacdo dos critérios
classico e integrativo, diante dessa situagdo, o magistrado devera, primordialmente,
observar sob a acepcéo classica e, se assim nao se enquadrar, deve-se analisar sob
a concepcao integrativa, que se fundamenta na agregacéo do trabalhador aos fins
da empresa. No entanto, o pensamento da autora exclui o trabalhador autbnomo,

diferentemente da subordinac¢édo juridica objetiva.

3.5 PARASSUBORDINACAO

Desde a década de cinquenta na Itélia, verificou-se a caréncia da tradicional
biparticdo do trabalho entre subordinado e autbnomo, o0 que ocorreu por conta de
diversos fatores como o surgimento das inovacdes tecnoldgicas e as reorganizacdes
das relacbes laborais, por esse motivo, criou-se outro tipo de concepcédo de
subordinacéo capaz de abarcar um meio termo entre trabalhador autbnomo e
trabalhador subordinado. Nesse ambito, Luiz de Pinho Pedreira da Silva ressalta que
ha atribuicbes de superprotecdo dos trabalhos subordinados, desta forma, os
obreiros autbnomos ficariam desprovidos de protecdo na seara justrabalhista, o que

incentivou a criacdo da parassubordinacéo®®.

De acordo com Amauri Mascaro Nascimento, o direito contemporaneo tenta, tanto
na seara dogmatica quanto na legislativa, explicar as novas formas atuais de relacao
de trabalho ndo adequaveis aos moldes até hoje prevalecentes, como, por exemplo,

154 Verificar o tépico 3.3 deste trabalho monografico.
155 SILVA, Luiz de Pinho Pedreira da. Da Velha Parassubordinacdo ao Novo Contrato de Trabalho a
Projeto. Revista de Direito do Trabalho, S&o Paulo, vol. 122, p. 343-352, abr-jun. 2006.p. 347.
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na ltalia, onde cresceu a parassubordinacdo e, na Alemanha, com a figura dos

guase empregos™®.

De acordo com Murilo Carvalho Sampaio Oliveira, a parassubordinacdo teve, como
parte de sua conjectura, a insubsisténcia do critério de aplicacdo do Direito do
Trabalho, tendo em vista a expansdo da organizacdo da producdo, como no

exemplo do trabalhador autbnomo que fica as margens do Direito do trabalho™”.

O autor Otavio Pinto e Silva traz o conceito de trabalhador parassubordinado como
um participante das “[...] relacdes de trabalho de natureza continua, nas quais 0s
trabalhadores desenvolvem atividades que se enquadram nas necessidades

organizacionais dos tomadores de servico [...]*.

Afirma Alice Monteiro de Barros que o trabalhador parassubordinado ndo é
subordinado. Na verdade, ele presta uma colaboracdo, continua e coordenada a
empresa, onde os trabalhadores colocam, a disposicdo, o servigco e sao firmados
contratos civis ou mercantis e, por esse motivo, prestaria uma atividade em
condicdes inferiores as daqueles que prestam seu labor por meio de um contrato de

trabalho. Vale ressaltar que, neste tipo de relacéo, ndo ha uma liberdade negocial***.

Amauri Mascaro Nascimento entende o trabalho parassubordinado como:

[...] uma categoria intermediaria entre o trabalho autbnomo e o subordinado,
abrangendo tipos de trabalho que ndo se enquadram exatamente em uma
das duas modalidades tradicionais, entre as quais se situa como a
representacdo comercial, o trabalho dos profissionais liberais e outras
atividades atipicas, nas quais o trabalho é prestado com pessoalidade,
continuidade e coordenagdo. Seria a hipotese, se cabivel, do trabalho
autdbnomo com caracteristicas assimilaveis ao trabalho subordinado*®.

Neste diapasédo, pode-se dizer que o trabalho parassubordinado é uma prestacéo de

servico autbnomo, entretanto, este ndo € totalmente livre porque é vinculado a

156 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: historia e teoria geral do direito
do trabalho: relacdes individuais e coletivas do trabalho. 29. Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015, p. 224.

157 OLIVEIRA, Murilo de Carvalho Sampaio. (Re)pensando o principio da protecdo na
contemporaneidade. Sao Paulo: LTr, 2009, p. 47.

158 SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacao, autonomia e parassubordinacdo nas relacdes de
trabalho. Séo Paulo: LTr, 2004, p.102.

159 BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: LTR, 2012, p. 227.
160 NASCIMENTO, op. cit., p. 579.
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algum tipo de poder de controle ou de coordenacdo a cargo do tomador do

servico'®,

A parassubordinacdo esta relacionada a um grau de subordinacdo que € mais
subordinado que um autbnomo e mais autbnomo do que um trabalhador
subordinado. Devem estar presentes elementos como a nao eventualidade,

pessoalidade, coordenacéo e dependéncia econdmica’®?.

Vale destacar que os conceitos de continuidade, pessoalidade e coordenagéo sao
importantes para qualificar o tipo de contrato de trabalho. A continuidade aqui é
semelhante a néo-eventualidade, portanto, deve-se prestar o0 servico de maneira
frequente, sendo assim considerado incompativel com uma atividade laboral

ocasional*ts.

Cabe ressaltar que a pessoalidade ndo se confunde com a caracteristica intuitu
personae da relacdo de emprego, destarte, se trata de trabalho parassubordinado
qgue “[...] pressupde-se apenas a prevaléncia da prestacdo pessoal, admitindo-se,
assim, que o prestador possa se valer da ajuda de terceiros, desde que sob a
supervisao daquela e em carater complementar ou acessorio a atividade principal

desempenhada™®.

A colaboracao ou coordenacao estd intimamente ligada ao critério funcional, o qual,
seqguira as diretrizes do empregador para realizar os objetivos do tomador, sendo
analisada “pela insercdo da atividade do contratado na estrutura empresarial do

contratante”!¢®.

A coordenacdo, para Otavio Pinto e Silva, esta umbilicalmente unida entre —

prestacdo de servico e o destinatario deste- visando chegar aos objetivos do

161 SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, autonomia e parassubordinacdo nas relacdes de
trabalho. S0 Paulo: LTr, 2004, p.104.

162 SILVA, Luiz de Pinho Pedreira da. A parassubordinacao. Aracaju: Evocati Revista n. 29. maio
2008 Disponivel em: <http://www.evocati.com.br/evocati/artigos.wsp?tmp_codartigo=229>. Acesso
em: 24 Mar. 2017.

163 GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacao juridica classica enquanto elemento
definidor da relacdo de emprego e a proposta da subordinacdo potencial. 2011. Dissertagéao.
Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, p. 156.

164 PAVIONE, Lucas dos Santos. A parassubordinacdo no direito do trabalho: perspectivas de
uma releitura da subordinacdo no direito brasileiro. Disponivel em:
<www.agu.gov.br/page/download/index/id/2939151>. Acesso em: 13 ago. 2017.

165 GASPAR, op. cit., p. 158.
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tomador do oficio. Assim, ha uma relacdo entre o resultado do trabalho e a unido
com a atividade do préprio tomador, consequentemente, h4 uma coordenacao entre

os dois sujeitos™®®.

Observa-se que a coordenacédo ou colaboracdo é ponto crucial da diferenca entre
trabalhador subordinado e trabalhador parassubordinado, pois este se insere na
estrutura empresarial do contratante e assim, juntamente com a dinamica

empresarial, alcanga o objetivo em comum.

Ressalta-se que o trabalhador parassubordinado n&o recebe ordens diretas do
poder diretivo do contratante. Deste modo, 0 contratado executa 0S seus Servicos

“[...]Jmediante ordens e controles penetrantes do contratante [...]"**".

Provavelmente, por esse motivo, € que ndo ha, no arcabouco da legislacédo
juslaboral do Brasil, texto especifico sobre esse tipo de subordinacdo. Tal fato seria o
fundamento pelo qual a tese mencionada traz uma celeuma de enquadramentos

sobre que tipo de trabalho deteria o0 empregado em relacdo ao empregador.

A primeira vista, a parassubordinacdo veio para impulsionar a tutela justrabalhista
com a extensdo da subordinacdo juridica tradicional, protegendo, assim, o
empregado parassubordinado com todo arcabouco juridico do Direito do Trabalho.
Todavia, este pensamento, de primeiro momento, ndo se concretizou, ocorrendo,
dessa maneira, um efeito diametralmente oposto ao que era pretendido, com a
reducdo do conceito da subordinacdo juridica classica, tornando o trabalhador

restrito de direitos e garantias®®®.

Destarte, os defensores da tese da parassubordinacdo tinham, como objetivo, a
expansdo da subordinacdo diante das novas relacdes trabalhistas que ndo se
enquadravam na sua forma classica. Entretanto, em vez de aumentar a incidéncia
do Direito do Trabalho, as relagbes passaram a ser entendidas como
parassubordinadas, o que acarretou numa diminuicdo das protecdes e garantias

justrabalhistas. Logo, ressalta:

166 SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacao, autonomia e parassubordinacdo nas relacdes de
trabalho. Séo Paulo: LTr, 2004, p.105.

167 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinacdo no contrato de trabalho: uma releitura
necessaria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 121.

168 Ibidem, p. 103.
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[...] a parassubordinacéo gerou resultados diametralmente opostos aqueles
sustentados por seus defensores. Estes afirmavam que ela seria uma forma
de estender parte da protecéo do Direito do Trabalho a obreiro autbnomos,
que dela sédo excluidos. Mas na verdade ela acabou n&do s6 impedindo a
extensdo do conceito de subordinacdo, mas também conduziu a sua
restricao™®.

Conclui-se que a parassubordinacédo foi criada com objetivo de estender a protecao
do Direito do Trabalho aos casos nao abarcados pelo modelo classico, todavia se

mostrou insuficiente por nao inserir certos trabalhadores sob a tutela trabalhista.

3.6 RETICULAR

A tese da subordinacao juridica reticular foi proposta por Marcus Menezes Barberino
Mendes e José Eduardo de Resende Chaves Janior, os quais obtiveram, como

apoio, a subordinacéo juridica estrutural proposta por Mauricio Godinho Delgado.

As mudancas dos modos de producao e de servico provocaram efeitos juridicos na
subordinacdo, como pode ser observado no momento em que sSe permitiu a
flexibilizacdo da rigidez hierarquica, caracteristica do modelo de producao
fordista/taylorista. De acordo com o0s autores supracitados, essa reorganizagao
ocasionou uma mudanca no modelo visto até entdo, qual seja, ordem-subordinacdo

e o tal padrdo passou a ser substituido pelo modelo colaboracédo-dependéncia'®.

Quando o doutrinador Danilo Goncgalves Gaspar, teceu analise sobre a subordinacdo
reticular, assegura que o traco caracteristico e particular desta subordinacao
consiste na sua relacdo com o denominado fendmeno da empresa-rede, cujo
objetivo é a reunido de empresas em um sistema de rede, por causa disso, nasceu o

termo reticular*™.

169 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinacdo no contrato de trabalho: uma releitura
necessaria. S8o Paulo: LTr, 2009, p. 103.

170 CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende; MENDES, Marcus Menezes Barberino.
Subordinacao estrutural-reticular: uma perspectiva sobre a seguranca juridica. Revista do
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido. Belo Horizonte, LTr, vol. 46, n. 76, p. 212, jul./dez. 2007,
p. 213. Disponivel em: <http://www.trt3.jus.br/escola/download/revista/rev_76/Marcus_Jose.pdf>.
Acesso em: 14 ago. 2017.

171 GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacao juridica classica enquanto elemento
definidor da relacdo de emprego e a proposta da subordinacdo potencial. 2011. Dissertacéo.
Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, p. 216.
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Os autores Marcus Menezes Barberino Mendes e José Eduardo de Resende
Chaves Junior afirmam que um dos tragcos da subordinacdo estrutural-reticular
consiste no vinculo com a empresa em rede, a qual, como citado anteriormente,
consiste na juncdo de empresas sob um sistema de rede visando precificar e
controlar a producédo. A existéncia desse tipo de organizacdo empresarial é o que
gera a chamada subordinacéo juridica reticular. Na contemporaneidade, este novo
modelo de formatacdo deixaria de fora a protecdo da CLT e criaria trabalhadores
autbnomo-dependentes. Todavia, 0s autores mencionados neste paragrafo
discordam da ndo aplicacdo da subordinacdo, por esse motivo, defende-se que
existe a subordinacdo mesmo que difusa e diferida fundamentando, assim, a

aplicacao da CLT.

Ressaltam os autores que a subordinacdo reticular detém a ideia de que o
trabalhador €, supostamente, um autbnomo. No entanto, esta adstrito a
habitualidade da empresa, apesar de ter liberdade quanto a realizacdo do labor,
porém nada ordena sobre para quem e quando sera prestado o oficio, dois
elementos que sao salutares do trabalho autbnomo. Partindo desse pressuposto, na

pratica ele acabaria sendo considerado um empregado**.

Os autores destacam que, quando o trabalho for realizado através do sistema
econdmico em rede, é importante “imputar a condicdo de empregador a todos os
integrantes da rede econémica” ndo sendo necessario de pronto verificar quem € o

empregador, tendo em vista que é um s, isto em nome do principio da protecéo*’.

Salienta, também, o julgamento do Recurso Ordinario n° 00501-2012-079-03-00-0
pelo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido, no qual se decide pela existéncia
da relacdo de emprego. Porque, apesar de haver aparente autonomia na prestacao
dos servigcos contratados, o tribunal entendeu que haveria subordinagao por estar, a
atividade do trabalhador, inserida na atividade-fim da empresa ré, utilizando-se, para
tanto, da concepcéo reticular da subordinagcéo para chegar a esta deciséo:

172 CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende; MENDES, Marcus Menezes Barberino.
Subordinacao estrutural-reticular: uma perspectiva sobre a seguranca juridica. Revista do
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido. Belo Horizonte, LTr, vol. 46, n. 76, p. 212, jul./dez. 2007,
p. 213. Disponivel em:
<http://lwww.trt3.jus.br/escola/download/revista/rev_76/Marcus_Jose.pdf>.Acesso em: 14 ago. 2017.
173 Ibidem, p. 215, Acesso em: 14 ago. 2017 .
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RELACAO DE EMPREGO. SUBORDINACAO ESTRUTURAL-RETICULAR
- Exercendo o trabalhador funcdo essencialmente inserida nas atividades
empresariais da reclamada e, uma vez inserido no contexto essencial da
atividade produtiva da empresa pés-industrial e flexivel, ndo ha mais
necessidade de ordem direta do empregador, que passa a ordenar apenas a
producdo. Nesse ambiente pés grande industria, cabe ao trabalhador ali
inserido habitualmente apenas "colaborar". A nova organizacdo do trabalho,
pelo sistema da acumulacgédo flexivel, imprime uma espécie de cooperacao
competitiva entre os trabalhadores que prescinde do sistema de hierarquia
classica. A subordinacao juridica tradicional foi desenhada para a realidade
da producéo fordista e taylorista, fortemente hierarquizada e segmentada.
Nela prevalecia o binbmio ordem subordinacéo. J& no sistema ohnista, de
gestdo flexivel, prevalece o bindmio colaboracdo dependéncia, mais
compativel com uma concepcgéo estruturalista da subordinacdo. No contexto
fatico em que se examina o0 presente caso, ressume da prova a
subordinacdo estrutural-reticular do trabalhador ao empreendimento de
comunicacdo multimidia, cujo beneficiario final, in casu, era a reclamada®™.

Finaliza-se evidenciando que a tese da subordinacao juridica reticular teve, como
propésito, a ampliagcdo da tutela do Direito do Trabalho diante das inovacgbes e
reorganizacdes ocorridas no final do século XX, com o aumento da atividade de
empresas em rede. Este fenbmeno, de certa maneira, propiciou uma autonomia ao
empregado, ja que, visualizando sob o prisma da subordinagéo juridica tradicional,
nao haveria a configuracdo de emprego. Deste modo, os fins foram alcancados pela
concepcao reticular, ao passo em que as empresas em rede contratavam 0sS
autbnomos- dependentes- com o objetivo de afastar a tutela do Direito do Trabalho
através da prestacao de servigos autbnomos, mas, na verdade, é algo que deve ser
configurado como relacdo de emprego por estar inserido na organizacao

empresarial.

3.7 POTENCIAL

Repensar o Direito do Trabalho sob o cunho da subordinacdo € necessario para se
fugir do conceito classico desse termo. Essa fuga torna-se crucial ao se observar
gue a evolucdo tecnolégica e a procura dos empregadores por, cada vez mais,
evadirem-se da tutela trabalhista da relacdo empregaticia tendo, como fim, a

reducdo dos encargos oriundos das verbas trabalhistas esta sendo, a cada dia, mais

174 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 3a Regido. Recurso Ordinario no 00501-2012-079-03-
00-0. Relator: Juiza convocada Erica Aparecida Pires Bessa. Primeira Turma. Data de Julgamento: 10
dez. 2012. Data de Publicacéo: 14 dez. 2012. Disponivel em:
<http://asl.trt3.jus.br/consulta/redireciona.htm?
pldAcordao=968580&acesso=76268b54ff97803fbb7de5dd1c6190 97>. Acesso em: 16 ago. 2017.
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presente. Por esse motivo, é imprescindivel essa regeneracdo subordinativa para

protecdo do trabalhador.

A concepcgéo da subordinacéo juridica potencial vem também com a finalidade de
ampliar a incidéncia do Direito do Trabalho, em comparagéo com a dimensao restrita
e em crise da subordinacao juridica classica, que era vista como elemento essencial

da configuracdo de emprego proposta por Danilo Gongalves Gaspar.

Partindo do pressuposto que a subordinagdo juridica cladssica tem como
caracteristica a intensidade do poder diretivo sob o controle do empregador, o autor
apresenta uma subordinacdo juridica potencial, na qual a intensidade do poder

diretivo caminha entre maximo e minimo*’®.

Para Gaspar, a subordinacao juridica potencial se encontra presente quando:

[...] o trabalhador, sem possuir o controle dos fatores de producéo e,
portanto, o dominio da atividade econdmica, presta servicos por conta
alheia, ficando sujeito, potencialmente, a direcao do tomador dos servigos,
recebendo ou ndo ordens diretas deste, em razdo de sua inser¢do na
dindmica organizacional do tomador’®.

Observa-se que a subordinacéo juridica potencial pretende adequar o poder diretivo
as novas relacdes trabalhistas, porque o modelo fordista/taylorista ndo se encontra
mais predominante, e sim o pdés-fordista que € caracterizado pela concessao maior
de liberdade ao trabalhador e este passa a se inserir na estrutura do empregador. O
autor supracitado ressalta ainda que a subordinacédo deve ser recepcionada, nessa

acepcao, sob os prismas subjetivo e objetivo’’’.

Observa-se que outros autores ja haviam mencionado a tese da potencialidade do
poder diretivo, como, por exemplo, Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena, Lorena

Vasconcelos Porto e Otavio Pinto e Silva.

O autor Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena traz a diferenciacdo da potencialidade da
subordinacdo em termos obrigacionais, no qual haveria uma permanéncia de crédito

do empregador para com o empregado. Reserva-se ao credor do trabalho (o

175 GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacao juridica classica enquanto elemento
definidor da relacao de emprego e a proposta da subordinagao potencial. 2011. Dissertacao.
Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, p. 233.

176 Ibidem, p. 236.

177 Ibidem, loc. cit.

66



empregador) o poder juridico da exigibilidade, ou seja, 0 empregado estaria em uma
constancia de débito, o que colocaria 0 empregado em estado de potencial

subordinagéo®’.

Segundo Lorena Vasconcelos Porto, ha potencialidade entre as duas dimensdes,
sendo a primeira, a simples possibilidade de exercicio, ao passo em que, a segunda

€ o, efetivamente, exercido. Assim, é inexoravel ressaltar as palavras da autora

sobre o poder potencial:

Desse modo, pode-se afirmar que existe o poder diretivo — e, por
conseguinte, a subordinacdo —, em uma determinada relacdo de trabalho,
nao apenas quando o empregador dirige de fato a prestacdo dos servicos,
dando ordens, mas também quando, mesmo néo o fazendo, detém em suas
maos a possibilidade de fazé-lo*™.

Salienta, finalmente, que, de acordo com Otavio Pinto e Silva, “a subordina¢cdo nao
exige a efetiva e constante atuacdo da vontade do empregador na esfera juridica do

empregado, mas sim a mera possibilidade juridica dessa intervengéo”*®°.

Destaca-se que a subordinacdo juridica potencial tem, como formulacdo, uma
potencialidade da subordinacédo e verifica-se que esta nao foi modificada em seu
cerne, no entanto sofreu alteracdes a partir do processo de reestruturacdo no que

diz respeito ao poder diretivo'®,

A subordinagéo juridica potencial vem sendo aplicada nos Tribunais. Isso pode ser
observado ao analisar o julgamento do Recurso de Revista n° 18806120125090024,
no Tribunal Superior do Trabalho na 32 Turma, no qual foi obtida uma decisdo pela
ilicitude de terceirizacdo e fora reconhecido o vinculo de emprego diretamente com o

tomador dos servigos:

[...] A hip6tese dos autos, contudo, ndo se amolda as quatro situacdes-tipo
de terceirizagéo licita assentadas pela Suamula 331/TST, j4 que os fatos
descritos no acérdao sdo capazes de evidenciar que o Reclamante estava
inserido no processo produtivo do segundo Reclamado, sendo as atividades

178 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relacdo de emprego. Estrutura legal e supostos. 3. ed.
Séo Paulo: LTr, 2005, p. 529.

179 PORTO, Lorena Vasconcelos. A subordinagcdo no contrato de trabalho: uma releitura
necessaria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 72.

180 SILVA, Otavio Pinto e. Subordinag¢do, autonomia e parassubordinacdo nas relacées de
trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p.18.

181 GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacao juridica classica enquanto elemento
definidor da relacdo de emprego e a proposta da subordinacdo potencial. 2011. Dissertacéo.
Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, p. 235.
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por ele desempenhadas - venda de produtos da instituicado financeira -, sem
davida nenhuma, essenciais ao funcionamento e a dindmica empresarial do
referido banco. Constatada a ilicitude do contrato de fornecimento de méao
de obra, determina a ordem juridica que se considere desfeito o vinculo
laboral com o empregador aparente (entidade terceirizante), formando-se o
vinculo justrabalhista do Obreiro diretamente com o tomador dos servi¢cos
(empregador oculto ou dissimulado). Desse modo, reconhecido o vinculo
empregaticio com o empregador dissimulado [...]*#2.

Assim, é imperioso observar que o conceito de subordinacdo permeia entre o
englobamento dos trabalhadores, que ndo sdo os donos do negocio (autbnomos) e
trabalham por conta alheia. Sendo assim, esses trabalhadores ficam sujeitos ao
poder diretivo que pode ser exercido de maneira direta (dimensdo subjetiva) ou de
forma genérica, a qual se faz “compreendendo as diretivas que definem a estrutura
do processo produtivo, 0 que se detecta com a integracdo do trabalhador na

estrutura organizacional do tomador dos servigcos (dimens&o objetiva) "%

Verifica-se que a subordinacéo juridica potencial tem, como finalidade, uma releitura
da versao classica ou tradicional, a qual manteve a essencialidade da subordinacao,
mas prop6s mudancas sobre o ambito do empregador e a forma que o poder diretivo
incidiria na relacdo de emprego. Portanto, trata-se de uma adequacdo ao contexto
atual socioeconémico, aos avancos tecnologicos da globalizacdo e as novas formas
de producéo. Conclui-se, neste trabalho de conclusédo de curso, que a proposta da
subordinacéo juridica potencial é a que melhor busca a essencialidade do Direito do
Trabalho e analisa a potencialidade do poder diretivo do empregador no caso

concreto.

Por fim salienta-se que, oportunamente, analisar-se-4 a possibilidade da utilizacéo
ou ndo de uma destas dimensdes da subordinacdo acima descritas buscando a
obtencdo de uma conclusdo sobre a possibilidade ou ndo do vinculo de emprego
entre o motorista e a Uber. E, no capitulo a seguir, examinar-se-ao 0s aspectos do
funcionamento da empresa supracitada que é ponto importante para conclusdo do

problema deste trabalho cientifico.

182 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho - ARR: 18806120125090024, Relator: Mauricio Godinho
Delgado, Data de Julgamento: 11/03/2015, 32 Turma, Data de Publicagdo: DEJT 13/03/2015.
Disponivel em:  <https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/173825088/arr-18806120125090024>.
Acesso em: 18 de ago. 2017.

183 GASPAR, Danilo Gongalves. A crise da subordinacao juridica classica enquanto elemento
definidor da relacdo de emprego e a proposta da subordinacdo potencial. 2011. Dissertacéo.
Orientador: Prof. Dr. Luiz de Pinho Pedreira da Silva. (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
da Bahia, Salvador, p. 236.
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4. A EMPRESA UBER

Para obter-se uma conclusdo plausivel sobre o tema problema deste trabalho
monografico, faz-se necessério e € de suma importancia trazer neste turno nuances
da forma de organizacéo da Uber.

E possivel dizer que a Uber esta lastreada em um aplicativo, cujo objetivo é conectar
pessoas a motoristas, e estes tém, como finalidade, receber remuneracdo. Assim,
passa-se, neste momento, a debrugcar sobre 0s aspectos organizacionais da
empresa supracitada, para que eles possam servir como base de comparagcdo com
0S conceitos e teorias trazidos nos capitulos 2 e 3 deste texto, tendo, como fim,
chegar a um desfecho sobre a possibilidade ou ndo do reconhecimento de vinculo

de emprego entre o motorista e a Uber.

4.1 Aspectos introdutérios da Uber

Neste momento do texto, faz-se-& a exposicado da histéria da Uber desde o seu
surgimento até sua consolidacdo no mercado brasileiro. Por conseguinte, examinar-

se-a como se caracteriza seus conceitos de empresa tecnolégica.

A Uber teve, como embrido, um acontecimento que ocorreu em Paris no ano de
2008, no qual Travis Kalanick teria vendido, por US$ 20 milhdes, o RedSwoosh, um
servico de compartilhamento de arquivos online. O empresario participava de um
evento de tecnologia e empreendedorismo na cidade, depois do evento Travis
Kalanick e Garrett Camp tiveram dificuldades em pegar um taxi, porque nevava
muito naquele momento e ndo passava nenhum carro. Diante desse fato, surgiu a
ideia de criar um aplicativo no qual uma pessoa clicaria hum botéo e conseguiria um

carro com mais facilidade e seguranca®.

Assim, no ano seguinte, na cidade de Sao Francisco, localizada no estado da
Califérnia, Estados Unidos, os dois evoluiram a ideia até 0 momento que, em margo
de 2009, criaram o “UberCard” colocando o plano em prética nesta cidade. Em 2010,
foi lancado, oficialmente, o app capaz de informar a localizacdo da pessoa, atraves

184 UBER BRASIL. Disponivel em: <https://www.uber.com/pt-BR/our-story/>. Acesso em: 14 mar.
2017.
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dos smartphones, e oferecer a ela um servico semelhante ao dos “taxis de luxo”'®.
Em primeiro momento, a empresa encontrou um certo impasse, para convencer 0s
motoristas de luxo a prestar o servico de transporte junto a Uber e ndo, como

geralmente faziam, em parceria com os hotéis®.

Em 2012, foi criado o UberX, que permite a qualquer proprietario de veiculo ser
motorista da Uber. Foi a partir desse ponto que aumentou visivelmente a quantidade

de motoristas prestando esse servico'®’.

Em 15 de maio de 2014, o aplicativo iniciou as atividades de prestacéo de servigos
de transporte para a sociedade no Brasil, primordialmente, no Rio de Janeiro. Em
junho do mesmo ano, foi a vez da cidade de S&o Paulo, seguida por Belo Horizonte,

em setembro. Atualmente, a Uber atua em mais de 50 cidades no Brasil*®.

A Uber tem, como traco caracteristico, o fato de ser uma empresa tecnoldgica, que
pretende alcancar grandes cidades para fazer as conexdes de transporte individual,

entre motorista e passageiros, utilizando o aplicativo®®,

Paulo Andrade utiliza os seguintes conceitos ao tratar da Uber:

Nesse sentido, temos o Uber, plataforma de compartilhamento de transporte
individual, que conecta motoristas e passageiros por meio de seu aplicativo
em smartphones, ou seja, viabilizando uma alternativa a muitos dos grandes
problemas relacionados a mobilidade em grandes centos urbanos
(inseguranca, servigos de transporte plblico de méa qualidade etc.)**

A Uber tem, como ponto principal, a prestacao do servi¢co de transporte, fazendo uso
da geolocalizacdo através dos celulares, objetivando uma conexdo dos usuarios

diretamente com o motorista da Uber. A ciéncia do local exato onde se encontram o

185 OLIVEIRA, Abrahao. Séao Paulo in Foco. Disponivel em <
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em: 14 mar. 2017.
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valiosa-do-mundo/89284/>. Acesso em: 12 out. 2017.

187 Ibidem. Acesso em: 14 mar. 2017.
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condutor do automével e o usuario facilita a solicitacdo do motorista e também
favorece a realizacdo do servico. Isto porque, sabendo, de forma precisa, em que
lugar esta o passageiro, 0 motorista consegue chegar a ele de modo mais agil e

eficiente®*.

O servico da Uber seria um contrato de transporte de pessoas da seguinte forma
“(...) € 0 negécio por meio do qual uma parte (o transportador) obriga-se, mediante
retribuicdo, a transportar outrem (o transportado ou passageiro) e sua bagagem, de

um lugar para outro™2,

Trata-se de nova tecnologia em uso como ferramenta no negocio, de novos modos
de relacionamento dentro da empresa e novas formas de relacionamento da
empresa com o mercado consumidor deste servicos. E é justamente neste ponto
gue reside a necessidade de entender-se o funcionamento da Uber e sua
estruturacdo, para que, somente a partir dessa analise, possa ser observado se
estdo presentes os requisitos de vinculo de emprego e sua aplicabilidade para

caracterizar a relagéo entre a Uber e o motorista.

4.2 Licenciamento do motorista da Uber

Trata-se o0 licenciamento do mecanismo utilizado pela Uber para selecionar,
cadastrar e tornar apto o motorista que lhe prestara o servigo. O primeiro passo para
ser um motorista da Uber é acessar o site oficial da empresa e clicar no botédo “seja

um motorista™®,

Observa-se que a Uber, também neste sentido, € uma empresa versatil, permitindo
ao motorista escolher que tipo de servico vai querer prestar, podendo ser o de
motorista parceiro com o UberX ou UberBlack. Este parceiro deve ser um motorista
profissional e ter um veiculo com 4 portas, com lugar para, no minimo, 4 pessoas.
Além disso, € possivel também optar por fazer entregas, reiterando a importancia
deste individuo ser um motorista profissional, ter um carro e desejar realizar apenas
191 Uber, o que é isso? Conhegca o concorrente dos taxis . Disponivel em <
https://artigos.softonic.com.br/uber-app-o-que-e-taxi>. Acesso em: 14 mar. 2017.

192 GUIMARAES, Paulo Jorge Scartezzini. Dos Contratos de Hospedagem de Transporte de

Passageiros e de Turismo. Sdo Paulo: Saraiva, 2007 p. 84.
193 UBER. Disponivel em: < https://bonjour.uber.com/pt-BR/>. Acesso em: 04 set. 2017.
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entregas com a Uber. Pode optar até mesmo por fazer entregas com uma bicicleta,
caso em que se exige que a pessoa tenha, no minimo, 18 anos e uma bicicleta. Ou
ainda, se o individuo quiser realizar entregas com uma motocicleta € necessario que
seja um condutor profissional e tenha uma motocicleta. Mas o presente trabalho
monografico ter& como corte de estudo a analise somente do motorista parceiro
UberX e UberBlack**.

Ao escolher que tipo de servico a pessoa ira prestar, ela dever4 anuir com uma
declaracédo de checagem de antecedentes, em relagdo a qual o individuo deve, em
primeira pessoa, se mostrar de acordo com o “objetivo de avaliar minha elegibilidade
para usar ou continuar usando a plataforma da Uber”!%. Por este motivo, 0 motorista
deverd ser uma pessoa fisica e a Uber farg, a seguir, a analise da possibilidade ou
nao do uso do aplicativo Uber para motoristas sob o prisma dos antecedentes

criminais.

Cumpre fazer-se a observacado no sentido de que, se ao final deste trabalho, chegar-
se a uma conclusao que existe uma relacdo de emprego entre o0 motorista e a Uber,
recai automaticamente a critica sobre esta exigéncia, ja que é vedado as empresas
exigir antecedentes criminais a candidatos a emprego, sob pena de indenizacao por
danos morais ao trabalhador, conforme entendimento firmado pela Subsecéo |
Especializada em Dissidios Individuais (SDI-1), responsavel por consolidar a
jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho (TST), no processo IRR 243000-
58.2013.5.13.0023",

Como requisito seguinte, para exercer esta atividade ligada ao aplicativo Uber, deve
0 motorista mandar para a empresa a foto da CNH (Carteira Nacional de
Habilitacdo) contendo a observacdo de que “Exerce Atividade Remunerada”. Para o
motorista efetuar a inclusdo na sua CNH de que “Exerce Atividade Remunerada”, o

DETRAN instituiu um procedimento que inclui uma solicitacdo na unidade do SAC

194 UBER. Disponivel em:
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Acesso em: 04 set. 2017.
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(Servico de Atendimento ao Cidadao) e, posteriormente, a submissao do solicitante

a um exame psicotécnico necessaria a esta habilitacdo especifica'?’.

Observa-se uma forma de controle na exigéncia desta habilitagdo especifica e, por
consequéncia, no resultado do exame psicotécnico, jA que, ndo passar ho exame
implica na negacdo da alteracdo na CNH e, consequentemente, a ndo aceitacdo do

cadastro do candidato como motorista da Uber.

No processo de cadastramento do UberX, o condutor do automovel deverd se
submeter ao seguinte requisito: “para dirigir com a Uber, seu veiculo precisa ser
modelo 2008, ou mais novo, e ter 4 portas”'®®. Desta forma, deduz-se que a Uber
demanda do motorista uma qualidade e um padrdo de veiculo do prestador,
refletindo em sua imagem da oferta de conforto dos passageiros que usufruem deste

servigo.

Outro ponto relacionado com o objetivo deste trabalho monografico e que pode ser
levado em conta quando do licenciamento do motorista da Uber é em relagdo ao
UberSELECT. Esta variacdo do servico da empresa trata-se de uma linha da Uber
mais luxuosa, na qual é exigido ndo s6 o ano bem mais recente de fabricacdo do
carro do motorista, como também uma maior exigéncia especifica de marcas e
modelos aceitos, em uma tabela que varia conforme a localidade'®. Estar
cadastrado nesta modalidade implicara para o motorista em uma melhor

remuneracao pelos servigcos prestados.

Assim, para Sdo Paulo, Santos, Sdo José dos Campos, Campinas, Porto Alegre e
Curitiba, localidades onde é oferecida esta modalidade de servico pela Uber, o
critério minimo do ano do carro € de 2014, ou superior, e existe uma tabela taxativa
de quais marcas e modelos sdo aceitaveis para a prestacdo do servigco
UberSELECT. Enquanto que, para o Rio de Janeiro, Campo Grande, Goiania, Belo
Horizonte, Vitéria, Fortaleza, Recife e Salvador, o critério minimo do ano do carro é
de 2012, ou superior, e também possui a tabela taxativa dos modelos e marcas®®.
197 UBER. Disponivel em:
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Sendo assim, percebe-se que ndao ha uma liberdade quanto ao tipo de automével
gue vai ser utilizado para prestar o servico. E, no caso da linha SELECT, a Uber
detém critérios mais rigidos sobre quais modelos e anos de fabricagcdo poderdo
exercer essa atividade, visando exceléncia e um alto padrao na prestacdo de
servigos, associando-se também neste aspecto a uma remuneracgdo diferenciada do

motorista.

Identifica-se que, em outra etapa do processo de selecdo do motorista prestador do
servico pela Uber, ha a exigéncia, no momento do cadastro, da informacao de, pelo
menos, trés enderecos de e-mail, para que a empresa envie perguntas aos
enderecos eletronicos informados, com a intencdo de obter recomendac¢des quanto
a habilidade para dirigir do motorista. Na etapa seguinte do processo, €
disponibilizado um video sobre informacdes de como dirigir com a Uber?®,

Reconhece-se que este tipo de analise, que faz uso do envio de e-mails
perguntando sobre a forma de dirigir do condutor ndo seria o formato mais eficaz de
observar se 0 motorista tem habilidade ou néo para dirigir, todavia, foi a sistematica
escolhida pela Uber, com o objetivo de colher informacdes e saber se o motorista

podera ou ndo prestar um bom servico.

Conforme exposto, o licenciamento como motorista ligado ao aplicativo Uber é de
certa forma impessoal e de facil acesso atraves do site oficial. Ndo obstante,
percebe-se que ha algumas limitacBes e critérios para admissdo do condutor do
veiculo da Uber, como a analise dos antecedentes criminais, tipo do carro, o ano de
fabricacdo, questionamentos para saber se o candidato € considerado um bom
motorista, exame psicotécnico, 0s quais sdo elementos importantes para a posterior

conclusao em topico a seqguir.

Pode-se inferir que héa critérios especificos e uma selecdo feita pela Uber

previamente a habilitacdo do motorista que prestard servicos através de seu

aplicativo.

4.3 Funcionamento do aplicativo e o seguro da Uber

201 UBER. Disponivel em:
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Neste ponto, passa-se a examinar como funciona o aplicativo para os motoristas
receberem as solicitacdes de viagem e a verificar como opera o sistema de seguro

em relacdo as corridas e o valor que podera ser coberto.

O primeiro movimento que o motorista deve fazer para realizar o servico € entrar no
aplicativo Uber e colocar seu endereco eletrbnico, senha e ficar disponivel. Assim,
recebera solicitagbes de viagens na regido em que ele esta, passando o seu

aparelho a emitir som e disparar o sinal luminoso de acionamento do motorista®®.

Se o condutor do automovel aceitar a solicitacdo, o aplicativo mostrara a trajetoria
gue deverda ser seguida para chegar ao passageiro e, quando estiver chegando ao
local da busca, o aplicativo enviara uma notificagdo para o usuério. Como nem
sempre 0 passageiro esta pronto, a Uber orienta que seria prudente esperar alguns
minutos até ligar para o usuario. Se, ainda assim, ele ndo conseguir o contato com o

passageiro, 0 motorista podera cancelar a viagem?®.

Como procedimento de seguranga, a Uber instrui o motorista a perguntar qual o
nome da pessoa que solicitou 0 automovel e ndo dizer o préprio nome, para evitar a
entrada de falsos passageiros, principalmente porque, as viagens da Uber s6 podem
ser realizadas ap6s chamada via aplicativo. Se assim nao for, sera aplicada uma

multa ao motorista?®*.

Confirmado que se trata do usuario da Uber, é determinada e acompanhada pelo
aplicativo a rota a ser seguida. Ao chegar no destino solicitado pelo passageiro, €
calculado o valor da tarifa que pode ser paga utilizando dinheiro ou cartdo. Posterior
ao pagamento da prestacdo de servico, é feita uma solicitacdo para que motorista e
passageiro deixem no aplicativo uma avaliacdo mutua utilizando um sistema de

estrelas®®.

7

Esta avaliacdo é realizada tanto para o passageiro quanto para o condutor do

automovel, e a média das avaliagcdes do motorista pelos passageiros € utilizada pela

202 Uber Partner App. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=yFzluxKVjT4>. Acesso em:
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Uber como critério para manutencdo ou desligamento do motorista, isto naqueles
casos em que ele se encontre com avaliacdo abaixo da média de avaliacdo dos

demais motoristas daquela cidade®®.

Nos casos em que 0 motorista encontre algum objeto do passageiro deixado no
veiculo durante a viagem, o aplicativo também fornece o campo “itens perdidos” e o
motorista devera tirar foto do objeto e informar sua descricdo. O condutor devera,
posteriormente, enviar, para a Uber, as fotos tiradas e entrar em contato com o
cliente para efetuar a entrega. Caso seja realizada pelo motorista alguma cobranca
pela entrega do item perdido, tera como sancdo a perda de acesso ao sistema da
Uber?’,

Ainda um outro aspecto do funcionamento da empresa que € importante salientar,
para fins do presente estudo, € o fato de que todas as viagens feitas, através do uso
do aplicativo, sdo cobertas por um seguro. Este seguro comeca a vigorar a partir do
momento em que € aceita a viagem até a chegada ao destino pleiteado pelo

passageiro. Tal seguro abarca tanto o motorista, quanto o passageiro®,

A partir de 2016, o seguro APP passou a cobrir motoristas e passageiros contra
acidentes nas viagens. Nos casos de morte, invalidez parcial ou total, o seguro é no
valor de R$ 100.000,00 (cem mil reis) e ainda cobre despesas médicas no valor de
até R$ 5.000,00 (cinco mil reais)®®.

Considerando-se o que foi disposto neste topico, observou-se que ha requerimentos
a serem preenchidos pelos motoristas para ser admitidos e para manter-se naquela
prestacdo de servicos, que h& regras e san¢bes para o descumprimento. Tais
padrdes garantem a Uber passar a imagem de confiabilidade e seguranca aos
usuarios de seu aplicativo e isto se faz através de um controle exercido sobre a

prestacao de servicos e sobre seu prestador.

4.4 Pagamento do motorista da Uber

206 Uber Partner App. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=yFzluxKVjT4>. Acesso em:
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Quanto a remuneracao do motorista da Uber, ela pode variar por diversos motivos,
dentre eles, a quantidade de viagens que o motorista efetuou, a distancia percorrida
em cada viagem, os bairros onde os servi¢os foram prestados, podendo até mesmo
haver uma remuneragdo por indicagdo de outro motorista para afiliar-se a Uber.
Ressalte-se que, estas formas de remuneracdo dos motoristas serdo tratadas em

paragrafos a seguir.

Quando a prestacdo do servico é paga com o cartdo de crédito, a Uber retém entre
20 e 25% do valor cobrado por corrida e isto podera variar a depender do tipo de
Uber ao qual o motorista esteja vinculado. Posteriormente, a Uber transfere para a
conta do condutor do automaovel o restante do valor. No entanto, se o pagamento for
em dinheiro, o motorista fica com o que recebeu e a porcentagem é retirada do seu

valor em conta?®°,

Outra questao diz respeito aos custos do transporte em rodovia pedagiada, pois, se
no momento da realizagdo do servico de transporte, 0 motorista passar por um
pedagio, o aplicativo calculara automaticamente o valor da prestacdo do servico,
adicionando o valor do pedagio, que devera ser pago pelo passageiro ao final da

corrida?t,

Ha também, na Uber, a remuneracao feita através do preco dinamico, isto em
regides determinadas, podendo o denominador variar de acordo com o dia, com as
condicbes de tempo e demanda, para, assim, atrair o motorista aquela éarea,
buscando ser melhor remunerado. Este fator multiplicador da remuneragdo pelo
servico é estabelecido pelo aplicativo de forma discricionaria. O aplicativo mostrara,
por meio de um mapa de cores de regides da cidade, aquelas areas (visualizadas na
cor vermelha) que estdo em alta (melhor remuneracgao). A coloracao indica que um
multiplicador maior incidir4 sobre o valor da corrida, em outras palavras, a realizacao

da atividade naquela determinada regiéo resultard em uma melhor remuneragdo®,

210 THE NEVES. Como Funciona o Pagamento na Uber: Entenda a Remuneracao. Disponivel
em: <http://theneves.com.br/como-funciona-o-pagamento-na-uber-entenda-remuneracao/>. Acesso
em: 05 set. 2017.
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05 set. 2017.
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7

Ainda uma outra forma de ser remunerado pela Uber é a indicacdo de novos
motoristas. O novo motorista, quando for realizar a habilitacdo na empresa, coloca
um codigo de indicacdo que é fornecido pelo motorista ja habilitado, desta maneira,

0 motorista cadastrado da Uber ganha por ter feito a indicacdo®*.

Em face do exposto, é manifesto que o aplicativo Uber intermedia a captacdo de
passageiros e remunera o motorista conforme suas regras, utilizando multiplicadores
diferentes em determinadas areas da cidade, de forma a exercer, mesmo, a

organizacéo e direcdo do servico oferecido pela Uber aos passageiros usuarios.

4.5 Politica de Desativacao

Nesta secdo, examina-se como acontece e em qual conjuntura ocorre a
desativacdo, o desligamento do motorista do aplicativo da Uber. As politicas de
desativacdo nada mais sao do que um conjunto de regras que o0 motorista deve

cumprir para continuar habilitado na plataforma da Uber.

A primeira situagcdo que a empresa traz, como causa para 0 desligamento, €
mostrar-se disponivel para viagens e ndo possuir disponibilidade imediata. Nesse
sentido, a Uber € inequivoca ao estabelecer que: “Motorista Parceiro pode escolher
o horario em que deseja se conectar a plataforma - mas ficar online no aplicativo
sem estar disponivel para iniciar a viagem e se locomover para buscar o usuario ndo

é uma conduta aceitavel’?4,

No que tange a aceitacdo das solicitagbes das viagens, existe um limite, em que o
motorista ndo pode ficar ao seu bel prazer disponivel e sem aceitar as solicitacdes.
Existe um parametro de taxa de aceitacdo para cada cidade. Neste sentido, se 0
motorista estiver fora da faixa de aceitacdo para sua cidade, € realizado o

desligamento do mesmo?*°.

Na mesma perspectiva esté a taxa de cancelamento. Ha uma taxa limite relacionada
ao numero de cancelamentos ligados aos condutores para cada cidade, caso o

213 Uber Partner App. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=yFzluxKVjT4>. Acesso em:
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motorista possua uma taxa de cancelamento além do estabelecido para aquela
determinada localidade, ele pode sofrer a pena maxima que consiste na sua

desativacdo na plataforma Uber?®,

Outra situacdo que poderd gerar desativacdo do motorista € angariar clientes
fazendo propaganda de servicos de transporte realizados fora da Uber?’. Consolida-

se, assim, a regra de que as viagens s6 devem ocorrer através do uso do aplicativo.

Também pode concorrer para o desligamento do motorista a avaliagdo feita pelos
passageiros no aplicativo da Uber, através da classificacdo por nimero de estrelas,
direcionada a quantificacdo da qualidade do servico prestado em cada viagem e,
depois formada a média de um total de viagens daquele motorista. Se o condutor
nao se enquadrar na taxa de avaliagéo de estrelas exigido para aquela determinada
cidade, ele é desligado®®.

Diante do sistema de classificacdo do motorista adotado pelo aplicativo Uber, fica
evidente a intencdo da empresa em avaliar o desempenho do condutor e manter o
nivel de qualidade daqueles prestadores de servicos através do controle desses
dados, ja que, ndo se enquadrando o motorista nestes critérios, ele é desligado da

plataforma, ndo podendo mais voltar a cadastrar-se.

Em se tratando do cadastro do motorista, ele é intransferivel, ou seja, o condutor
ndo pode ceder seu cadastro a outra pessoa. E, portanto, intuitu personae. Assim,
pretende a Uber somente permitir a utilizacdo do aplicativo por aqueles motoristas
gue passaram pelo seu crivo de andlise e tidos como aptos a serem motoristas da

empresa®®.

Ha também previsdo de desligamento por discrepancia entre o veiculo cadastrado e
aquele utilizado no servico. Com esta regra, a Uber mostra seu objetivo de

estabelecer um padrdo e evitar que o motorista cadastrado com um automoével

216 UBER. Politicas e Regras. Disponivel em: <https://www.uber.com/pt-
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possa estar realizando o servico com outro. Essa situagdo é punida com firmeza,

com a desativacdo®®.

No que se refere ao assédio moral e sexual, estes enquadram-se como motivos para
a desativacdo do motorista da plataforma da Uber. Isto podera ser configurado por
meio do constrangimento sofrido e relatado por alguém, seja moralmente ou através
de atos libidinosos. Para exemplificar, o site do jornal Estadado noticiou, em
06/06/2017, que “mais de 20 empregados” foram demitidos pela Uber apés

deniincias de assédio??.

Estas regras acima elencadas seriam as principais, no entanto, existem outras que
podem também motivar o desligamento, a saber: o uso de um perfil falso, perfil
duplicado, manipulacdo de viagens, manipulagdo de conta, meios inapropriados,
viagens combinadas, comercializacdo de viagens, propaganda de concorrentes ou
de outros servicos de transporte, recusa de animais de servico como caes-guias,
foto no aplicativo incompativel com quem realmente estd realizando o servico,
informacdes falsas, estar com outras pessoas no veiculo no momento da solicitacdo
da viagem, armas de fogo, solicitacdo de avaliacdo a passageiro, compartilhamento
de informacfes dos usuarios, uso de camera interna, violéncia, contato fisico nao-

consensual, discriminacgéo, direcdo em estado de embriaguez e crimes.

Em face do que foi pontuado neste capitulo, € possivel concluir que os motoristas
nao detém total liberdade ao realizar esta atividade, de sorte que, no
descumprimento de alguma dessas regras supracitadas, ele podera ser desligado da

plataforma da Uber.

4.6 A (IM)POSSIBILIDADE DA CONFIGURACAO DO VINCULO EMPREGATICIO
DO MOTORISTA DA UBER

Nos topicos anteriores deste capitulo, exp6s-se pontos sobre o funcionamento da

Uber, da sistematica da empresa. Posteriormente, analisar-se-a os elementos da

220 UBER. Politicas e Regras. Disponivel em: <https://www.uber.com/pt-
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<http://link.estadao.com.br/noticias/empresas,uber-demitiu-mais-de-20-empregados-por-assedio-
sexual,70001828420>. Acesso em: 06 set. 2017.

80



configuracédo da relacdo de emprego®*de forma a construir-se uma concluséo sobre
a possibilidade da existéncia do vinculo empregaticio na relacdo entre 0 motorista e
a Uber.

4.6.1 Onerosidade

A onerosidade € um elemento necessario a relacdo de emprego, donde torna-se
necessario analisar ndo apenas se esti presente, mas como se apresenta a

onerosidade na relagdo entre o motorista e a empresa Uber.

7

Com respeito ao seu aspecto objetivo, a onerosidade €& entendida como o
pagamento, como uma contraprestacdo pecuniaria a uma prestacdo do servi¢o. Ja
sob a feicdo subjetiva, caracteriza a expectativa do prestador de servigcos de receber

algo em recompensa pela atividade prestada®?.

Conforme demonstrado no topico 4.4 deste trabalho monografico, a empresa Uber
remunera o motorista pelo servigo prestado, com base na sistemética de repasse de
parte do montante pago pelo passageiro, sendo este repasse feito por meio de
compensacdes entre aqueles pagamentos em dinheiro, feitos pelo passageiro,
diretamente ao motorista, e aqueles pagamentos feitos em cartdo de crédito,
recebidos diretamente pela empresa Uber. Tais encontros de contas e repasses sao

feitos mensalmente??,

Outro elemento que depde a favor da presenca de onerosidade nesta relacdo
juridica, é o fato de ser exigido pela propria Uber que conste na CNH a observacao
de que o motorista é habilitado para o exercicio de atividade remunerada. Este € um
critério estabelecido pela prépria Uber e € condicdo excludente para que seja

credenciado o motorista para prestar os servigcos através do aplicativo®>.

Diante deste cenario, percebe-se que o aplicativo é mais que um intermediador de
passageiros, mas também recebe pelo servico prestado pelos motoristas e,
posteriormente, paga ao trabalhador. Assim, torna-se patente a caracterizacao do

222 Verificar o ponto 2.4 deste trabalho monogréfico.
223 Verificar o ponto 2.4.2 deste trabalho monogréfico.

224 Verificar o ponto 4.4 deste trabalho monogréfico.
225 Verificar o ponto 4.2 deste trabalho monografico.
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elemento onerosidade, tanto em sua acepc¢cao objetiva (pagamento da Uber ao

motorista) como a subjetiva (expectativa de recebimento pelo servico realizado).

4.6.2 Pessoalidade e Pessoa Fisica

No topico 2.4.1 deste trabalho de concluséao de curso, tratou-se da alteracao feita na
CLT pela Lei 13.467/2017, no tocante a uma maior flexibilidade conferida ao
empregador para escolher a forma de contratagdo do prestador de servigos,
permitindo fazé-lo através da pessoa juridica, sem que isto seja sinbnimo de fraude
ou tratado como uma contratacdo direta, 0 que resultava, antes da referida

alteracdo, em reconhecimento de vinculo empregaticio com o prestador.

Viu-se que ndo ha possibilidade no tocante a vinculacdo de pessoa juridica na
plataforma do aplicativo Uber com vinculo empregaticio. Para a prestacdo do servico
com a possibilidade de configuracdo de relacdo de emprego é perceptivel que o

motorista deve ser uma pessoa fisica.

Na sequéncia, passa-se a analisar um outro ponto relevante que é a presenca ou

nao da pessoalidade na prestacdo dos servicos.

Nesse diapaséo, conforme o ponto 4.2 deste trabalho monogréafico, € manifesta a
impossibilidade de substituicho do motorista credenciado da Uber por qualquer na
direcdo do veiculo. Faz parte da discricionariedade da Uber a analise da aceitacédo
do motorista com a verificacao de varios itens pela empresa. Apenas este fato, por si
sO, ja demonstra a pessoalidade existente na relacdo entre o motorista e a Uber,
restando claro o carater intuitu personae desta relacdo e tornando inequivoco que
ha, sim, a escolha pela empresa de qual profissional ira prestar para ela estes

servicos.

A pessoalidade fica ainda mais evidente quando se examina o ponto 4.5 deste
trabalho académico, onde nota-se que é estabelecido ser vedado ao motorista ceder
sua conta do aplicativo para outra pessoa que ndo seja cadastrada e, previamente,
autorizada para realizar as viagens, sob pena da sancao gravissima que € a sua

desativacao.
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Vé-se que a Uber faz voluntariamente a opgéo pela pessoalidade ao estabelecer a
regra e a sancdo, pretendendo evitar a prestacdo de servicos na empresa por
motoristas estranhos a si, especialmente porque estas pessoas ndo teriam passado
pela selecdo de admissdo a empresa e ndo estariam acessiveis as avaliacdes e

controle pela empresa.

Também se identifica a caracterizacdo da pessoalidade como regra na relagéo
motorista e empresa Uber quando, no ponto 4.2 deste trabalho, confirmou-se que
empresa exige o fornecimento de ao menos trés e-mails, para que a empresa envie
perguntas e obtenha referéncias do profissional (motorista) e sua habilidade.
Conquanto ndo seja esta a melhor forma de controle de qualidade, a pura
dependéncia de mais este mecanismo de sele¢cdo demonstra que a empresa nao
busca qualquer motorista para aquela prestacdo de servicos, mas apenas aquele
habilitado e selecionado que ela credenciou apds seu controle de qualidade. Tal agir

amolda-se ao instituto da pessoalidade.

Igualmente demonstrado no topico 4.2 anteriormente, verifica-se ainda a
pessoalidade por uma via obliqua, na exigéncia da especificacdo na CNH de
motorista habilitado para o exercicio de atividade, o que obriga o motorista a
submeter-se, perante o DETRAN, ao exame psicotécnico, mais um requisito que
precisa ser preenchido pelo motorista para seu credenciamento como motorista do

aplicativo Uber.

Percebe-se a diferenca de pessoalidade da relacdo entre o passageiro que utiliza o
aplicativo e o motorista no outro extremo deste mesmo aplicativo. Observa-se
também que ndo ha qualquer relacdo de pessoalidade entre o passageiro que
aciona o aplicativo e o motorista mais proximo que chega para atendé-lo. Qualquer
um dos motoristas credenciados pela Uber podera ser o prestador do servico, mas,
em contraste, apenas agueles motoristas selecionados pela Uber poderdao prestar

este servico em nome da empresa.

Tudo isto posto, torna-se evidente o carater personalissimo da relacdo mantida entre

a Uber e cada um dos varios motoristas que estdo atuando na plataforma Uber.

4.6.3 Nao eventualidade
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A nédo eventualidade, dentro do Direito do Trabalho, é um dos topicos mais
controvertidos, sobre a qual foram construidas varias teorias. Elenca-se, a seguir, 0s
principais conceitos e teorias relacionadas a essa caracteristica, a saber, a teoria do
evento, dos fins do empreendimento e da fixacdo juridica ao tomador de servigcos?®.
De acordo com as teorias anteriormente mencionadas, adequa-se melhor, a relacéo

mantida entre o motorista e a Uber, a teoria dos fins do empreendimento.

Assim, a ndo eventualidade resta caracterizada em virtude de um determinado e
especifico acontecimento ou evento que se repete, ensejador de obra ou servico na
empresa, voltado para o fim da propria empresa, tal seja, a realizacdo do transporte
de passageiros e a aufericdo de renda pela prestacédo realizada, isto ocorrendo
dentro de parametros pré-estabelecidos®’.

Levando isso em consideracdo, a eventualidade na relacdo ndo ocorre quando o
motorista coloca-se a disposicao no aplicativo para a prestacdo do servico, porque €
dada ao motorista certa autonomia sobre a decisdo de quando estara disponivel
para realizar o labor, mas caracteriza-se a ndo eventualidade apds o cadastramento
no aplicativo com a potencial disponibilidade intermitente, para uma demanda de

servico que é igualmente intermitente.

Partindo desse pressuposto, ndo se deve observar esse elemento sob o0 prisma
fordista, porque a empresa, na sua forma de organizacdo e estruturacdo, concedeu
liberdade ao motorista de escolher quando podera exercer a atividade. Essa
concessao ocorre para facilitar a atividade fim da empresa, que é a disponibilizacdo

de motoristas com seus veiculos para prestar o servi¢o de transporte.

E plausivel dizer que o objetivo da empresa ndo é realmente ter um nimero menor
de motoristas que prestem este servico, obrigatoriamente, todos os dias da semana,
ja que esse fato inviabilizaria, de certa forma, a prestacado do servi¢o de transporte
para alguns motoristas, dada a incompatibilidade de horarios relacionada a
prestacdo de outras atividades em paralelo. Percebe-se a intencdo da empresa ao

flexibilizar os horarios de prestacdo de servicos, recebendo, em troca, um numero

226 Verificar o ponto 2.4.4 deste trabalho monogréfico.
227 Verificar o ponto 2.4.4 deste trabalho monogréfico.
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maior de motoristas cadastrados e aptos a manter uma rede mais ampla de

prestadores de servi¢os disponiveis para seus clientes.

Conclui-se que o mero cadastramento e a admissdo do motorista mediante a
triagem e selecéo pela Uber tém estreita correspondéncia entre o labor do condutor
e as atividades normais da empresa, restando caracterizada ndo apenas a atividade
fim da Uber como também a ndo eventualidade da prestacdo de servicos nesta

relacdo em estudo.

4.6.4 Subordinacdo Juridica

A subordinacado juridica é tida por muitos como o elemento mais importante na
caracterizacdo da relacdo de emprego e, a vista disso, acaba sendo um ponto limiar

na fronteira de aplicacdo ou néo da tutela trabalhista nas relacdes juridicas.

Com o decorrer do tempo e com a evolucdo da sociedade, foram-se criando
conceitos e teorias da subordinacgéo, tais como a subordinagéo classica, a objetiva, a
parassubordinada, a reticular, a potencial, a integrativa e a estrutural. Sobre elas,

debrucou-se o capitulo 3 deste trabalho.

Neste topico persegue-se a andlise da existéncia de subordinacdo juridica e, se
presente, a definicdo de qual modalidade que ela ocorre.

Sobre a perspectiva da Uber, ndo ha liberdade negocial para que o motorista
disponha sobre a forma da prestacdo ou quanto vai ser cobrado pelo servico de
transporte, conforme ja se observou no tépico 4.4 deste trabalho monografico. Tanto
o preco quanto a forma de pagamento sdo preestabelecidos pela Uber, que retém de
20 a 25% do valor da corrida e repassa a diferenca ao motorista. Assim, para utilizar
o aplicativo, € necessario submeter-se a organizacdo de cobranca da propria

empresa.

E patente o exercicio do poder diretivo da Uber sobre o motorista, seja quanto as
regras e sancdes pré-estabelecidas, ou mesmo quando das avaliacbes constantes
do desemprenho exercidas por meio do sistema de classificacdo do condutor feita
pelos passageiros através da avaliacdo de satisfacdo em estrelas.
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Esta inovadora forma de controle das regras prescritas tende a ser mais eficaz
guando abarca uma grande variedade de pessoas, mas mostra-se equivalente
aguele controle classico realizado de dentro de uma fabrica ou uma subordinacéo

juridica a agentes especificos em uma jornada rigida®.

Assim sendo, a nota em estrelas dada pelo usuario denota um poder e um controle
da Uber sobre a forma da prestacédo dos servicos, pois, se o condutor do automével
ndo estiver dentro dos parametros da nota da sua cidade, sera sancionado com o

desligamento do aplicativo®®.

Por isso, ndo ha duvidas ao se afirmar que a Uber ndo € apenas uma empresa que
fornece uma plataforma que intermedia motoristas e passageiros sem interferéncia,
mas, antes, trata-se de uma empresa que detém o comando e a direcdo daqueles

motoristas que autoriza a prestar servigcos em sua plataforma.

Outro aspecto onde também é visivel a incidéncia do poder diretivo da Uber e a
subordinacéo juridica do motorista a Uber, é a existéncia do controle das taxas de
aceitacao e de cancelamento. Ou seja, a Uber controla até mesmo quantas vezes o
motorista podera rejeitar ou aceitar corridas enquanto se mostra disponivel no
aplicativo, também sob pena da sancédo de seu desligamento da plataforma®°. O
motorista estd totalmente inserido na dindmica da empresa, pois, se assim ndo o

fizer, ndo poderé exercer sua atividade na Uber.

Também, em se tratando da performance da empresa e dos seus requisitos
referentes ao tipo de carro que devera ser usado, o motorista devera igualmente
obedecer as definicdes de ano, marca e modelo, para exercer a atividade na Uber, o
gue deixa mais uma vez manifesta a incidéncia do poder diretivo sobre os

condutores dos veiculos®:.

O motorista esta totalmente inserido na dindmica da empresa, pois, se assim ndo o

fizer, ndo poderé exercer sua atividade na Uber.

228 Verificar o ponto 4.5 deste trabalho monografico.
229 Verificar o ponto 4.5 deste trabalho monogréfico.
230 Verificar o ponto 4.5 deste trabalho monogréfico.
231 Verificar o ponto 4.2 deste trabalho monografico.
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Também, em se tratando da performance da empresa e dos seus requisitos
referentes ao tipo de carro que devera ser usado, o motorista devera igualmente
obedecer as definicdes de ano, marca e modelo, para exercer a atividade na Uber, o
gue deixa mais uma vez manifesta a incidéncia do poder diretivo sobre os

condutores dos veiculos®®.

E ainda, Miguel Nin Ferreira elenca que esta subordinacao estrutural parece ser um
trabalho autébnomo, entretanto, seu labor é tracado por grande corporagédo
empresarial, a qual esta ligada estruturalmente aos seus interesses, que € 0 caso

dos condutores dos automodveis e a Uber?®,

Para obter-se uma conclusédo mais definida sobre ser a relagdo entre o motorista e a
Uber um vinculo de emprego ou um trabalho autdnomo, é importante destacar as
caracteristicas do trabalho autbnomo, ao passo que se examina examina se ha ou
nao o enquadramento. Isso é feito no topico 2.6 deste trabalho monografico, quando
afirma-se que o labor autbnomo implica na assuncédo dos risco e na presenca de
varios tomadores, com ou sem exclusividade, com independéncia no trato, no

acordo, no preco e no prazo de efetivacdo do contrato.

No que se refere a independéncia na cobranca do preco, ela ndo esta presente
nesta relacdo em estudo, porque o motorista ndo tem nenhum controle sobre para
guem e por qual preco o servico podera ser cobrado. Isto é determinado pelo
aplicativo da Uber. Isto exclui ja a presenca de um dos fatores determinantes do

labor autbnomo.

No tépico 4.5 deste antecedente, viu-se que 0s motoristas estdo sujeitos a um
cédigo de conduta que, caso desrespeitado enseja sancdes como 0 seu
desligamento. Logo, € evidente a submissdo do motorista a estrutura da Uber e nédo

uma independéncia.

Sob o prisma tradicional, poder-se-ia indagar a autonomia do motorista da Uber
dentro da estrutura da organizacao, ja que a flexibilidade de horario € inerente a
prestacdo do servico. Entretanto, uma vez conectados, mesmo 0s condutores nao

estando sob a vigilancia classica de um controle de ponto, ndo h& davidas de que o

232 Verificar o ponto 3.3 deste trabalho monogréfico.
233 Verificar o ponto 3.3 deste trabalho monografico.
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monitoramento eletrbnico permite manter vigilancia igualmente eficaz sobre a

jornada, tanto em horarios quanto em tarefas executadas.

No que tange a independéncia do motorista para utilizar o aplicativo, esta ideia sobre
a Uber sobrevive apenas no campo do marketing, porgue ha exigéncias, como o fato
do trabalhador precisar de autorizacdo de acesso a plataforma, precisar submeter-se
a realizacdo de exame psicotécnico, verificacdo dos antecedentes criminais,
oferecer recomendacbes por e-mail, sobre sua habilidade para dirigir,
enquadramento do motorista na média da taxa de cancelamento e aceitacdo da
cidade, determinacdo das caracteristicas do carro para poder prestar o servico e,
ainda, seguir um cédigo de conduta ter de controlado pelas avaliacdes dos

passageiros avaliadas também pela empresa.

Portanto, diante da auséncia de controle sobre o exercicio da atividade econémica
pelo motorista, além das inimeras limitacbes a organizacdo do trabalho a ele
impostas nesta relacédo, é clara a incompatibilidade do trabalho exercido na Uber
com o que poderia ser caracterizado como um trabalho autbnomo. Tal concluséo
pela dependéncia prépria de um regime de emprego, fala mais uma vez a favor da

presenca de um vinculo empregaticio entre o0 motorista e a Uber.

4.7 JULGADOS SOBRE TEMA

As decisdes sobre as relacdes que envolvem o motorista da Uber e o aplicativo
ainda sdo extremamente embrionarias, porque 0s casos comecaram, ha pouco

tempo, a chegar na Justica do Trabalho.

Nesse passo, examinam-se decisfes, nos paragrafos a seguir, sobre a problematica
do presente trabalho. Em analise inicial, verificar-se-a a primeira sentenca de
primeiro grau no Brasil que reconhece o vinculo de emprego do motorista da Uber.
E, em seguida, examinar-se-a a primeira decisdo tomada sobre o tema, em sede de
segundo grau, pelo Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido de Minas Gerais,

sendo esta, diametralmente, oposta a anterior mencionada neste paragrafo.

A primeira decisdo que reconheceu o vinculo de emprego entre o motorista e a Uber
foi na 332 Vara do Trabalho de Belo Horizonte, com numero de processo 0011359-
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34.2016.5.03.0112, decisdo proferida pelo Juiz Marcio Toledo Gongalves, o qual

aplicou, para reconhecer o vinculo de emprego, a subordinacdo estrutural:

[...] presente a subordinagdo estrutural, uma vez que o reclamante, na
funcdo de motorista, se encontrava inserido na organizacédo, dindmica e
estrutura do empreendimento.[...] Cabe ressaltar: se o autor ndo tivesse,
estruturalmente, inserido na cultura de organizacdo e funcionamento da
Uber, teria poder negocial para dispor sobre a dinamica de cada um dos
contratos de transporte que realizasse.[...] No mérito, resolve julgar
PARCIALMENTE PROCEDENTES os pedidos formulados por RODRIGO
LEONARDO SILVA FERREIRA em face de UBER DO BRASIL
TECNOLOGIA LTDA para reconhecer o vinculo empregaticio havido entre
as partes e condenar a reclamada a pagar ao reclamante as seguintes
parcelas: a) aviso prévio indenizadol...]**.

Verifica-se que a sentenca, ao reconhecer o vinculo de emprego, ressaltou que o
motorista devera se inserir na organizacdo e se submeter aos mandamentos da
empresa para prestar o servico de transporte junto ao aplicativo Uber. Utilizando-se,
assim, da referida decisdo e a tese da subordinacdo juridica estrutural para
fundamentar o reconhecimento do vinculo de emprego no que se refere ao elemento

caracterizador: a subordinacgéo juridica.

No entanto, posteriormente, foi interposto um Recurso Ordinario da sentenca
supracitada e obteve um resultado pela reforma através do Tribunal Regional
Federal da 32 Regido de numero 0011359-34.2016.5.03.0112, analisa-se:

[...]No direito patrio, caracteriza-se a relacdo de emprego quando presentes
0s requisitos do art. 3° da CLT, exigindo-se para sua configuracdo a
prestacdo de servicos com pessoalidade, de forma ndo eventual, onerosa e
subordinada. Nesse passo, e ao exame dos fundamentos da r. sentenca
recorrida no que respeita ao primeiro requisito do artigo 3° da CLT, a
pessoalidade (id. 2534b89 - pag. 12/14, subitem 2.10.1), dissinto da
concluséo do julgado. Diversamente do que se entendeu na origem, ndo ha
prova da pessoalidade na prestacdo de servicos, na medida em que o
reclamante poderia, sim, fazer-se substituir por outro motorista, que também
fosse cadastrado na plataforma. no mérito, sem divergéncia, deu parcial
provimento ao apelo empreséario para: a) declarar a inexisténcia de relacdo
de emprego.[...]No que respeita ao requisito da ndo eventualidade tratada
no subitem 2.10.3 da r. sentenca de id. 2534b89 - pag. 17/21, dissinto do r.
entendimento primeiro no sentido de que é a reclamada quem "(...) escolhe
unilateralmente o condutor responsavel e o veiculo a ser utilizado, sendo,
por conseguinte, a fornecedora do servico de transporte" (pag. 19).Ora,
considerando que o objetivo do aplicativo desenvolvido e utilizado pela
reclamada € conectar quem necessita da condugdo com quem fornece
transporte, inexiste escolha por veiculo ou seu condutor, acionados
quaisquer motoristas disponiveis proximos ao local do chamado.[...] Assim,
a definicdo da jornada, extensa ou ndo - na verdade, tempo com a utilizacdo

234 BRASIL. Motorista tem reconhecido vinculo empregaticio com Uber. Disponivel em:

<http://www.migalhas.com.br/Quentes/17,M1253869,61044Motorista+tem+reconhecido+vinculo+empr
egaticio+com+Uber >. Acesso em: 16 out. 2017.
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do aplicativo - ficava a critério do proprio autor que, obviamente, arcava com
os 6nus desta escolha ("... porém se for trabalhar no horario que quer néo
consegue auferir renda"). Também néo restou demonstrada a existéncia de
punicdo a qualquer titulo pelo ndo fornecimento de agua e balas aos
usuarios do aplicativo, sendo certo que tais mimos ndo sdo normalmente
oferecidos nos dias atuais [...] (grifo nosso)?®.

Na decisédo do Tribunal acima exposta, a pessoalidade foi enquadrada de maneira
equivocada, porque, conforme ja longamente discutido neste texto, ha varios
requisitos para a escolha do motorista da Uber e ele ndo pode deixar-se substituir
em sua atuacdo dentro da plataforma da Uber, ainda que por um outro motorista
igualmente credenciado naquela plataforma. Ao figurar seu nome, ele, e apenas ele
podera ser o condutor daquele veiculo, o que torna explicito o intuitu personae na
relacdo. Inquestionavel a pessoalidade existente na relacdo entre o condutor do

veiculo e a Uber.

Ainda sobre o julgado colecionado acima, a néo-eventualidade foi igualmente
analisada de forma desacertada, jA que, no ordenamento juridico brasileiro, a nao
eventualidade esta vinculada a chamada teoria dos fins da empresa, ou seja, 0 nédo
eventual € aquele que presta o servicos ligados a atividade fim da empresa e o
motorista da Uber presta este servico fim, por isso estaria presente a nao
eventualidade.

No que concerne a subordinacgéo juridica, a decisdao do Tribunal Regional Federal da
32 Regido mencionada tenta buscar aquela subordinacao juridica tipica do modelo
fordista de producdo, buscando pelo controle de jornada presencial, punicdo e
submissdo a ordem direta, mas ndo os encontra no formato do modelo classico. O
modelo classico de subordinacgao juridica ndo se presta a analise de uma estrutura
de empresa como a Uber dadas as variaveis e seus aspectos tecnoldgicos tao
distintos. E perceptivel a ndo aplicabilidade da subordinacg&o juridica classica, mas
sim a aplicacdo da subordinacéo juridica estrutural, como vimos no ponto 4.6.4

deste trabalho.

235 BRASIL.TRT da 3* regiao decide que motorista do Uber é autdbnomo. Disponivel em:
<http://www.migalhas.com.br/Quentes/17,M1259481,41046 TRT+da+3+regiao+decide+que+motorista+
do+Uber+e+autonomo>. Acesso em: 16 out. 2017.
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Na 132 Vara do Trabalho de Sao Paulo, com numero do processo 1001492-
33.2016.5.02.0013, o Juiz Eduardo Rockenbach Pires, reconheceu o vinculo de

emprego entre o motorista e a Uber, como destaca o seguinte julgado:

[...JConforme j& exposto acima, a defesa da ré sustentou que inexiste
relacdo de trabalho entre si e 0s motoristas, 0s quais seriam "parceiros".
Aduziu que é a empresa que presta servigcos aos motoristas, oferecendo a
eles o uso da plataforma e do aplicativo, de modo a fomentar a atividade
desses mesmos motoristas, na prestagdo do servico de transporte
diretamente aos passageiros. A retdrica da contestacdo é bem construida,
amparada em expressfes contemporaneas e na assim chamada .Todavia,
ela nao corresponde a economia do compartilhamento realidade.
Basicamente, ndo é verdade que o produto explorado pela empresa é
meramente a ferramenta eletrénica, o aplicativo oferecido aos motoristas. A
ré oferece no mercado um produto principal: o transporte de passageiros. O
aplicativo é um instrumento, um acessério ao bom funcionamento do
servigo. E os consumidores do produto da ré ndo sdo os motoristas, mas
sim os passageiros. Para chegar a tal concluséo, recorde-se que o modelo
capitalista de sociedade se ampara em uma célula fundamental: a .Dai a
referéncia a forma mercadoria produto em sentido amplo, que abrange a
nogdo de servico oferecido no mercado. Em linhas gerais, o capital é
investido na producdo de mercadorias, e a circulagdo destas gera a
extracdo de um excedente; parte do excedente é reinvestida na producao
(dai a reproducao do modelo), e outra parte é acumulada pelo capitalista na
forma de lucro. E dessa forma basica que sdo derivadas as relagbes sociais
capitalistas. No que mais importa no caso concreto, para compreender a
natureza da relacdo juridica de que se trata, a questdo é indicar qual é a
mercadoria de que a ré extrai 0 seu excedente econdmico. E a resposta
deve ser enunciada de maneira clara: a mercadoria da ré é o servico de
transporte. Nenhuma duvida me ocorre quanto a isso. Nao é por outra razao
que é da ré (e ndo do motorista) o poder fundamental de quantificar o valor
na circulacdo da mercadoria. E a ré que fixa o preco do servico de
transporte que o passageiro ira pagar. (grifo original)[...]*¢.

Sob a perspectiva desta decisdo, 0 que se procura trazer para o modelo de
producdo é a concepcdo de que ha novas formas de alcancar-se algo antigo, o

lucro.

O ganho pecuniério é inerente ao sistema capitalista. Esta vantagem monetaria, na

7z

perspectivava fordista, € alcancada pelo exercicio de poder diretivo direto. Mas,
ainda mesmo na modalidade toyotista®®’, ja se percebia que esse lucro é alcancado

através de um processo de internalizacdo do poder diretivo pelo proprio trabalhador.

7

E este € o0 cerne da modalidade de subordinacdo juridica que nota-se sendo

utilizada na empresa Uber em relacdo ao seu quadro de motoristas.

236 BRASIL. 13?2 Vara do Trabalho de S&o Paulo, autos 1001492-33-2016-5-02-0013, Juiz Eduardo
Rockenbach Pires. Disponivel em:
<https://www.jusbrasil.com.br/diarios/documentos/461348679/andamento-do-processo-n-1001492-
3320165020013-rtord-22-05-2017-do-trt-2?ref=topic_feed>. Acesso em: 16 out. 2017.

237 Verificar o ponto 2.5.2 deste trabalho monogréfico.
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Ha, portanto, algo classico, que é o lucro, mas também se tem algo novo, que é a
forma de organizacdo que busca esse lucro. Assim, 0s conceitos classicos deparam-
se com o modelo da Uber, com uma nova dindmica e nova forma de organizacéo
empresarial. Dadas as suas caracteristicas nada classicas, este modelo é melhor

analisado e entendido sob o prisma da subordinacéo juridica estrutural.

Sendo a Uber uma empresa global, tais problemas da relacdo de emprego ja vém
sendo discutidas também em outros paises onde se faz uso do aplicativo ha mais
tempo. Assim, um Tribunal do Reino Unido, o Employment Tribunal de Londres, ja
decidiu que os chamados self-drivers, que prestam servicos para a Uber, ndo se
constituem como autbnomos e que esta relacdo se trata, em realidade, de uma
tipica relacdo de emprego subordinado (dependent work relationship).Veja-se, a
sequir, breves consideracdes acerca daquela decisdo da Corte Inglesa®®:

Uber drivers are not self-employed and should be paid the "national living
wage", a UK employment court has ruled in a landmark case which could
affect tens of thousands of workers in the gig economy. The ride-hailing app
could now be open to claims from all of its 40,000 drivers in the UK, who are
currently not entitled to holiday pay, pensions or other workers' rights. Uber
immediately said it would appeal against the ruling. Uber ruling is a massive
boost for a fairer jobs market Employment experts said other firms with large
self-employed workforces could now face scrutiny of their working practices
and the UK's biggest union, Unite, announced it was setting up a new unit to
pursue cases of bogus self-employment®*,

Também, no que concerne aos aspectos do funcionamento da Uber, em 22 de
setembro de 2017 houve uma decisédo da Transport for London (TFL), agéncia que
regula o transporte na capital inglesa, cancelando a licenca da Uber por se tratar de
uma empresa “inapta e inadequada” para continuar prestando o servico na capital. A
cassacao estaria relacionada as implicacdes de seguranca e protecao publica, sobre
a falta de informacdes acerca de crimes ocorridos no transporte de pessoas e sobre

238 Traducéo livre da decisdo da Corte Inglesa: Motoristas que prestam servicos para a Uber ndo séo
trabalhadores autbnomos e deve ser pago a eles o "salario minimo nacional ", esta é a decisdo de um
Tribunal do Trabalho do Reino Unido que decidiu e constituiu um precedente que pode afetar dezenas
de milhares de trabalhadores na economia gig. Com tal decisédo, 40.000 motoristas do Reino Unido,
gue atualmente ndo tém direitos a pagamento de férias, pensdes e outros direitos poderdo acionar a
empresa. A Uber comunicou que apelara da decisdo imediatamente. Tal decisdo é um enorme
impulso para um mercado de trabalho mais justo. Especialistas em mercado de trabalho disseram
gue outras empresas com grande numero de trabalhadores independentes agora poderdo enfrentar
uma revisdo de suas praticas e o maior sindicato do Reino Unido, Unite, anunciou que esta
elaborando novos casos de falsos trabalhadores autdnomos objetivando propor novas demandas”.
239 CONJUR. Justica da Inglaterra reconhece vinculo trabalhista de motoristas da Uber.
Disponivel em: <http://www.conjur.com.br/2016-out-31/justica-inglaterra-reconhece-vinculo-
motoristas-uber>. Acesso em: 08 set. 2017.
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como a Uber detém informacfes de certificados médicos e antecedentes criminais

dos seus motoristas?°.

A Uber, ainda por estas novidades na dinamica empresarial, vem se deparando com
dificuldades de operacdo em outros lugares. Viu-se, por exemplo, no ano de 2014,
em um tribunal de Frankfurt, na Alemanha, a proibicdo do fornecimento deste servico
por tratar-se de um aplicativo de transporte inadequado as leis daquele pais, sendo
a empresa obrigada a cessar seu funcionamento em Frankfurt, Hamburgo e
Dusseldorf, tendo sido prejudicado o empreendimento pelos conflitos com a

legislacéo ja existente?*.

A Uber também deixou de operar na Dinamarca, em 2016, apds trés anos de
funcionamento, por efeito de nova regulamentagéo a qual foi obrigada, o que veio a
inviabilizar seus servicos e obrigar a retirada da plataforma que ja estava em uso

naguele pais®?.

Conforme o exposto, percebe-se problemas relacionados a um tema novo e, por
essa razdo, vem provocando discussfes nas searas administrativa, doutrinaria e

jurisdicional, no que diz respeito a sua forma de funcionamento.

Na jurisprudéncia brasileira, ainda ndo € pacifico este tema sob o aspecto
justrabalhista. Por esse motivo que, em paginas anteriores, foi examinada a
aplicabilidade, neste novo modelo de empreendimento, de teorias classicas, como a

da subordinacéo juridica, um dos pontos mais controvertidos desta monografia.

O texto trouxe o desenho da forma de organizacdo desta empresa, para, assim,
permitir uma melhor compreensdo das relagdes envolvidas e chegar-se a melhor
conclusao, defendida pelo presente trabalho, sobre a auséncia de uma atuacao
autbnoma do motorista e a presenca de um vinculo de emprego entre o motorista e
a Uber.

240 BBC. Porque a Uber nao vai mais poder operar em Londres. Disponivel em:
<http://www.bbc.com/portuguese/internacional-41355878?ocid=socialflow_facebook>. Acesso em: 17
out. 2017.

241 BBC. Porque a Uber ndo vai mais poder operar em Londres. Disponivel em:
<http://www.bbc.com/portuguese/internacional-41355878?ocid=socialflow_facebook>.Acesso em: 17
out. 2017.

242 Ibidem. Acesso em: 17 out. 2017.
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5 CONCLUSAO

Ao longo do quanto estudado neste trabalho, analisou-se a possibilidade de serem
0s motoristas da Uber considerados trabalhadores auténomos. Foram pontuadas
caracteristicas peculiares aos autbnomos e outras que nao permitiriam tal
enquadramento, de forma a melhor entender esta parte da problematica

apresentada na pesquisa.

Verificou-se que estavam ausentes a assuncao de riscos do empreendimento, a
singularidade do tomador dos servicos do motorista (Somente a Uber) e,
principalmente, a falta de independéncia para estabelecer o preco de seu servigco ou
sua forma de prestacdo, fatores determinantes na caracterizacdo do labor
autdbnomo, ou seja, o trabalhador ndo detém controle sobre a atividade econémica,

caracteristica prépria do regime de emprego.

Ao se tratar do cédigo de conduta ao qual estdo sujeitos os motoristas da Uber e seu
controle pela empresa, através dos sistemas de pontos atribuidos pelo passageiro
assim como as sanc¢les previstas, comeca a delinear-se a no¢cdo de que estes

motoristas estdo, sim, subordinados a Uber.

Também, a despeito da flexibilidade de horério e da aparente auséncia de vigilancia,
0S meios eletrbnicos tornam onisciente o poder diretivo, mais um elemento a

descaracterizar o trabalho autbnomo.

Mais adiante, ver identificada uma relacdo laboral, mereceram estudo, a
necessidade de distingao entre a possibilidade de caracterizacdo de uma relagéao de
trabalho e seu contraponto, a relacdo de emprego. Viu-se que a relacéo de trabalho,
caracterizada pela sua generalidade, trata de uma relacédo juridica resultante do
exercicio do labor humano aproveitado por um ente ao qual o trabalhador ndo é
obrigatoriamente subordinado. J& a relacdo de emprego, com caracteristicas mais
especificas, como a presenca de acordo de vontade bilateral entre partes, poderia
ser compactuada por prazo determinado ou indeterminado, ou para prestacdo de
trabalho intermitente, o qual, com base na legislacdo nacional, pode ser de maneira
expressa ou tacita. Estudou-se a caracterizacdo da relacdo em tela em um ou outro

tipo de relagéo laboral.
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Viu-se que o emprego esta relacionado a um vinculo obrigacional que liga o
trabalhador e o empresario, subordinando o primeiro as ordens legitimas do
segundo. A relacdo de emprego tem a capacidade de gerar, como consequéncia, 0
contrato de trabalho, expresso ou tacito, que ter4, como implicacdo, o surgimento de
deveres e obrigacfes entre os sujeitos que detém esse vinculo, diferentemente da

relacédo de trabalho que podera ou néo derivar para uma relacdo empregaticia.

Ha necessidade de caracterizar o tipo de vinculo entre o motorista e a Uber, para
poder estabelecer como deve ser tratada esta relagéo perante o Direito do Trabalho,

para a efetiva e justa protecéo ao trabalhador.

Assim, na sequéncia, o presente trabalho monografico debrucou-se sobre os
elementos da relacdo de emprego para estudar se a relagdo mantida entre o
motorista e a Uber continha elementos a permitir caracteriza-la com uma relacdo de

emprego.

Na relacdo de emprego, os sujeitos se dividem em empregado e empregador. Este
assume o risco da atividade e assalaria a prestacdo do servico do primeiro, uma
pessoa fisica que exerce um oficio para o empregador, com pessoalidade, nao

eventualidade, subordinacéo e onerosidade.

Demonstrou-se no texto que dentre estes elementos, a subordinagcédo tem especial
relevancia, dada a sua dificil caracterizagcdo no contexto atual. Com a evolucao
historica das relagbes laborais tornou, pouco a pouco, mais dificil a aplicacdo da
definicdo classica da subordinacédo juridica, o que se convencionou chamar de crise
da subordinagdo classica. Para a correta avaliagdo deste elemento ha que se
adequar as inovacoes tecnoldgicas da sociedade contemporanea, que nem sempre
se encontram ainda ligadas a ordens diretas e ao poder diretivo fisicamente presente

do empregador.

Tentando-se enquadrar a relacdo entre o motorista e a Uber, estudou-se o conceito
de parassubordinacdo, surgido na década de cinquenta na Italia, um meio termo
entre trabalhador autbnomo e trabalhador subordinado. Tratou-se também da
subordinacdo objetiva, com a prestacdo do servico vinculado aos objetivos
empresariais, dirigindo-se o foco da subordinacdo ao servico e ao empregado; e a
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subordinagédo integrativa, com a universalizacdo da conjuntura da subordinagéo

classica com a integrativa.

Como estes, outros conceitos de subordinacdo foram revistos, mas identificou-se um
gue guarda mais intima relacdo com o presente trabalho e serve, como base, para a

configuracdo de emprego entre o motorista e a Uber: a subordinacéo estrutural.

Esta forma de subordinacéo foi descrita pelo autor Mauricio Godinho Delgado, ao
afirmar a relevancia da relagédo entre a integragédo do trabalhador e a dinamica do
tomador do servico, independentemente do recebimento de ordens diretas,

adequando-se, no entanto, a estrutura, organizacao e funcionamento da empresa.

Deste modo, a subordinagdo estrutural passa por uma nova lente, mais flexivel,
usada para enxergar a nova organizacao do trabalho, tendo como eixo o vinculo de
cooperacao entre o empregado e o empregador na empresa. Além disso, ressalta-se
gue ha a presenca do controle, mas pouco importa se ele é exercido de forma direta
ou ndo. Cabe diferenciar do trabalho autbnomo, porque o empregado esta adstrito a
forma de organizacgéo do trabalho determinada pelo empregador.

Concluiu-se entdo, sob a Optica da subordinacdo estrutural, ser possivel identificar a

presenca do elemento subordinacao na relacdo entre o motorista e a Uber.

Partiu-se para um outro elemento e foi possivel notar presente também a
onerosidade naquela relacdo em estudo. Este elemento € perceptivel, pois a
empresa Uber remunera o motorista pelo servico prestado, a medida que o
transporte é realizado e o pagamento é efetuado pelo passageiro, repassando a
Uber ao motorista uma porcentagem que € cabivel conforme o contrato entre eles

previamente firmado.

Este assim chamado contrato firmado entre as partes, tem de um lado uma empresa
e do outro uma pessoa fisica, o que levou o estudo a considerar um outro elemento
da relacdo de emprego, tal seja, tratar-se o motorista envolvido nesta reagdo como
uma pessoa fisica. Nao o fosse, ndo seria possivel tratar-se de uma relacdo de

emprego, sendo afastado este impedimento.

No que se refere ao elemento pessoalidade, sua presenca demonstrou-se patente,

porque verificou-se que ndo esta qualquer pessoa habil a prestar este servico de
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motorista & Uber. Um determinado motorista devera, inicialmente, passar pela
analise da Uber e preencher critérios de selecdo, como a verificagdo dos
antecedentes criminais, a proibicdo de prestar servico em plataforma diversa da
cadastrada, entre outros tantos critérios que o habilitem perante a empresa a
prestacao daquele servico. Portanto, demonstrada, também a presenca do elemento
pessoalidade na relacdo de prestacdo de servicos existente entre 0 motorista e a

Uber, restando, claro, o carater intuitu personae da relacéo.

Ponderou-se ainda sobre a presenca de um Uultimo elemento caracterizador da
relacdo de emprego, a ndo eventualidade. Viu-se a teoria dos fins do
empreendimento e a ndo eventualidade que esta presente através do cadastramento
no aplicativo e a potencial disponibilidade do prestador frente & demanda

intermitente pelo servico.

Assim, qualificada a existéncia de uma relacdo entre a Uber e o motorista,
caracterizada a existéncia da prestacdo de servicos pelo motorista a Uber, afastada
a possibilidade de tratar-se de uma prestacéo autbnoma de servicos e identificados
0s elementos que permitem caracterizar uma relacdo de emprego entre a pessoa
fisica do motorista e a Uber, tais sejam a subordinacao (estrutural), a onerosidade, a
nao eventualidade e a pessoalidade, defende-se neste trabalho monogréfico, que ha

a presenca do vinculo de emprego entre o motorista e a Uber.
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